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La UESCOOP neix per la necessitat de posicionar el cooperativisme com a 
alternativa de força i cohesió davant els reptes ambientals i socioeconòmics sobre 
els quals fem front actualment, i en les dècades vinents.  

La UESCOOP és un espai amb cita anual i de pensament crític on compartir 
les inquietuds i necessitats comunes per a debatre alternatives i solucions 
cooperativistes, col·lectives i compartides.

La UESCOOP és una proposta d’aprenentatge des del debat, el diàleg i la reflexió  
i té per objectius:

	• Posicionar el cooperativisme com a eina per afrontar els reptes ambientals, 
socials i econòmics.

	• Proposta periòdica per a la promoció de l’educació i la formació cooperativa.

	• Ser referents en la creació de pensament crític, el treball col·lectiu i cooperatiu,  
la recerca i la investigació. 

	• Visibilitzar la importància del cooperativisme com a agent transformador 
econòmic i social tant en àmbit local com internacional.  

	• Donar continuïtat a les línies, accions i col·laboracions treballades durant cada 
edició de la UESCOOP. 

	• Compartir l’angoixa i inquietuds dels problemes i la situació ambiental, social  
i econòmica del nostre entorn. 

	• Formació universitària acreditada. 

	• Referència d’espai col·lectiu del cooperativisme.

UNIVERSITAT D’ESTIU  
DEL COOPERATIVISME
La UESCOOP és el primer i únic espai de treball amb tots els agents transformadors 
del cooperativisme, una universitat oberta dirigida a la participació activa de tots els 
agents que influeixen en el canvi de model socioeconòmic:

MÓN ACADÈMIC  
I PROFESSIONAL

ADMINISTRACIÓ  
PÚBLICA

MOVIMENT  
COOPERATIU
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CONSELL ACADÈMIC  
U E S C O O P
El Consell acadèmic on conflueixen els diferents recursos, agents i polítiques a fi 
de dissenyar les bases d’una Universitat d’Estiu del Cooperativisme i té per finalitat 
estructurar els eixos formatius estratègics i els continguts específics de cada eix; 
definir formació especialitzada i complementària; vetllar per la qualitat acadèmica; 
proposar formadors; dictaminar sobre carències formatives que s’haurien de cobrir; 
definir àmbits de recerca i innovació, i totes les competències a nivell acadèmic, 
pedagògic i curricular. 

El Consell acadèmic s’ha iniciat, en la 1a edició de la UESCOOP, amb un grup d’agents 
promotors amb la voluntat d’anar sumant més agents en les successives edicions. 

El Consell acadèmic de la 2a. edició de la UESCOOP ha estat integrat per:

	• Direcció General d’Economia 
Social, Tercer Sector i les 
Cooperatives del Departament 
d’Empresa i Treball

	• Federació de Cooperatives 
Agràries de Catalunya

	• Federació de Cooperatives 
de Consumidors i Usuaris de 
Catalunya

	• Federació de Cooperatives 
d’Ensenyament de Catalunya

	• Federació de Cooperatives 
d’Habitatges de Catalunya

	• Federació de Cooperatives de 
Treball de Catalunya

	• Fundació Roca i Galès

	• Il·lustre Col·legi d’Advocats de 
Barcelona. Secció d’Economia 
Social i Cooperatives.

	• Universitat de Barcelona

	• Universitat Autònoma de 
Barcelona

	• Universitat de Lleida

	• Universitat de Girona

	• Universitat Pompeu Fabra

	• Universitat Rovira i Virgili

	• Xarxa d’Ateneus Cooperatius
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3
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CULTURA DIGITAL
L’IMPACTE DE LA TECNOLOGIA, ELS ALGORITMES I LA  
INTEL·LIGÈNCIA ARTIFICIAL EN L’ECONOMIA  
COOPERATIVA CULTURAL	

Raquel Bonell (Quepo)
Alejandra Gallardo (Platoniq)
Miguel Guillén (TecnoCampus)
Moderat per Eloi Aymerich (FCTC - CulturaCoop)



10

S I N O P S I

2 - 4 JULIOL 2025 / UAB

La sessió aborda les amenaces i les oportunitats  
que la intel·ligència artificial (IA) i el 
desenvolupament tecnològic digital plantegen  
al cooperativisme en general i, específicament,  
al sector de la producció cultural. 

El sector cultural digital —per exemple, el món 
audiovisual— està en plena transformació per la 
irrupció de la IA.

Les empreses de l’economia social no poden 
prescindir de la IA perquè aporta avantatges 
irrenunciables en productivitat i millora de 
processos. Però és fonamental preguntar-se com el 
cooperativisme pot contribuir a un desenvolupament 
i a una aplicació de la IA impregnats dels valors de 
justícia social i que posi les persones en el centre.
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IDEES CLAU
La IA comporta riscos evidents de destrucció de llocs de treball, pèrdua de pri-
vacitat, augment de desigualtats, impacte ambiental i, sobretot, de concentració 
oligopolística.

La concentració de poder que acompanya el desenvolupament tecnològic és un 
risc per a la democràcia. La tecnologia té ideologia, i aquesta es manifesta, en-
tre d’altres, en els biaixos ideològics dels algoritmes que desenvolupen la IA, que 
podrien accentuar-se en el temps, i en l’afany de poder polític dels magnats de la 
tecnologia.

El cooperativisme pot aspirar —i ha d’aspirar— a democratitzar la tecnologia; té 
l’oportunitat de contribuir a un desenvolupament de la IA impregnat dels valors de 
bé comú, sostenibilitat, transparència i respecte als drets humans. El cooperativis-
me no hauria de permetre que els monopolis actuals decideixin sols els estàndards 
i els valors de la IA1.  Per això, és imprescindible que el cooperativisme participi en 
el desenvolupament tecnològic digital i, específicament, en la IA. 

Hi ha oportunitats concretes per contribuir des del sector de la cultura digital a la 
democratització de la tecnologia i de la IA: cooperatives de dades, mitjans de comu-
nicació cooperatius, plataformes digitals ètiques i sostenibles, etc., que empoderen 
comunitats i creadors, que optimitzen processos sense posar en risc la creació ni 
els drets d’autor.

El cooperativisme, en el seu conjunt, ha d’apostar per l’ús d’alternatives tecnològiques 
de codi obert que contribueixin a: 

	• Assolir sobirania i propietat horitzontal de la tecnologia.

	• Protegir la privacitat de les dades enfront de la seva mercantilització.

	• Minimitzar la petjada ecològica de la tecnologia (l’emmagatzematge de da-
des i la IA tenen un gran impacte ecològic). 

1 Aquesta és la tesi central de l’article de Miguel Guillén i Eloi Serrano: Guillén Burguillos, Miguel i Serrano Robles, 
Eloi. «Oportunidades desde la economía social en la lucha contra las amenazas de la IA». Revista CIDOB d’Afers 
Internacionals, n. 138 (desembre de 2024), p. 145-169. DOI: doi.org/10.24241/rcai.2024.138.3.145.
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Hi ha bones alternatives tecnològiques ètiques i de codi obert disponibles, però això 
no és suficient per garantir-ne l’èxit: cal més accent en el disseny, la usabilitat i el 
màrqueting efectius per fer créixer l’ús d’aquestes eines.

Les cooperatives de creació cultural digital han de tenir presència en les platafor-
mes hegemòniques per ampliar públics i no autolimitar-se a un petit nínxol. Així, es 
proposa una «presència híbrida»: ser on és la gent i, especialment, on hi ha les noves 
generacions de públic i, alhora, fer créixer els espais propis. Fer servir estratègies de 
publicació simultània de continguts pot ser útil.

La regulació pública de la IA és necessària, i s’espera que sigui assumida per Europa 
(almenys dins del món occidental), però serà insuficient si no hi ha models alterna-
tius inspiradors. 

Europa i els poders públics han d’intervenir regulant i fomentant iniciatives em-
presarials respectuoses amb els drets humans i el medi ambient. El cooperativisme 
pot marcar el camí de les lleis construint pràctiques inspiradores que puguin ser 
referents positius. 

Fins que no hi hagi marcs reguladors clars, és imprescindible que les organitzacions 
del sector cultural desenvolupin protocols per defensar els drets d’autoria i la retri-
bució digna dels creadors.

Enmig de l’obliqüitat dels continguts digitals i de la IA, torna la necessitat de recu-
perar espais físics presencials i de crear comunitats reals per superar la fatiga de 
l’activisme digital i per escapar de la caixa de ressonància en què s’han convertit les 
comunitats exclusivament digitals.

Tant en l’àmbit educatiu com professional s’han de repensar metodologies i maneres 
de fer: recuperar espais d’oralitat i presencialitat per evitar usos acrítics i abusius 
de la IA.
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E X P E R I È N C I E S 
Cooperativa Quepo

La cooperativa Quepo aporta una experiència pràctica de producció audiovisual 
ecològica i ètica. Quepo ha constatat que el context actual fa necessari incorpo-
rar la sostenibilitat ecològica no solament en els rodatges, sinó en tota la cadena 
comunicativa. Per això, els servidors de Quepo estan a Catalunya, per garantir la 
privacitat i reduir l’impacte ecològic de les produccions. A més, utilitza mecanismes 
fiscals per fer possible la reinversió dels impostos en economia social, a fi de contri-
buir al finançament de noves iniciatives socials. 

La Guixeta

La Guixeta és una plataforma digital ètica de continguts audiovisuals i culturals en 
català. La Guixeta posa la tecnologia al servei de la promoció del català, alhora que 
garanteix el control local dels servidors, a més de reduir els impactes ecològics i 
protegir les dades. La Guixeta retorna fins al 82 % als creadors i destina la resta dels 
recursos a difusió i fons democràtics, a diferència de l’alt percentatge de beneficis 
que s’emporten les plataformes hegemòniques de reproducció de continguts digi-
tals, les quals provoquen una gran desigualtat entre creadors.

Fundació Platoniq

La Fundació Platoniq gestiona Goteo, plataforma de codi obert destinada al micro-
mecenatge. Goteo exigeix als projectes finançats un retorn social i permet aporta-
cions no tan sols econòmiques, sinó també de coneixement o serveis professionals. 
Dins de Goteo, les campanyes més reeixides ajuden a finançar les més petites, de 
manera que es reforça un ecosistema cultural divers.
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La IA i la tecnologia digital ja són inevitables en la producció cultural, i cal implicar-
se activament des del cooperativisme en el seu desenvolupament ètic. No fer-ho 
suposa cedir tot el relat, les dades i els beneficis als actors hegemònics. 

És necessari un ecosistema d’alternatives tecnològiques (plataformes, servidors, 
finançament) que sigui usable, sostenible i comunicativament potent.  
Experiències com Quepo, La Guixeta o Goteo mostren fórmules concretes. 

La sobirania tecnològica ha d’estar al centre del debat cooperatiu. Controlar 
infraestructures, dades i llengües és un acte polític i estratègic que ha de tenir 
present el cooperativisme actual. 

Des del punt de vista digital, el cooperativisme necessita una presència híbrida: 
estar en plataformes massives per arribar al públic, però reforçant paral·lelament 
els canals propis i ètics. 

Tanmateix, la batalla comunicativa no pot ser només digital ni dependre 
d’algoritmes; la presencialitat torna a ser necessària per recuperar el sentit real 
de la comunitat, la qual ha estat expulsada de molts espais digitals dominats, 
actualment, per algoritmes. 

Per tant, és clau recuperar el cos i el territori: retrobar-se físicament i tornar a 
generar vincles sòlids.
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Hack&Play  
(dinàmica 
participativa)

Ponents

Sessió

2 02.07.2025

Dia

15.30 - 17.00 H

Hora

SALA 
ANNEXA

Lloc

3

Ponents

C O O P E R A T I V I S M E
T E C N O L Ò G I C
EINES PER FACILITAR PROCESSOS PROPIS  
DE LES COOPERATIVES

Andrea Lizana (TechBloc4)
Iolanda Gómez (TechBloc4)
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La sessió es planteja com un taller de pensament 
disruptiu (amb la metodologia anomenada 
Hack&Play) aplicat a la resolució de reptes socials 
concrets mitjançant la innovació tecnològica.  
Els tres reptes plantejats van ser: (a) superar  
la discriminació laboral de col·lectius vulnerables;  
(b) aconseguir més participació democràtica en la 
presa de decisions interna de les cooperatives,  
i (c) afavorir l’accés a l’habitatge digne. 

Les persones participants a la sessió van treballar 
en grups per solucionar conjuntament cadascun 
dels reptes, ajustant-se a una sèrie d’indicacions i 
requisits. Les solucions tecnològiques creades per 
cada grup van ser compartides al final de la sessió.
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D I N À M I C A

DES ENVOLUPAMENT
I RESULTATS DE LA

La sessió va començar amb una dinàmica creativa destinada a trencar la «rigidesa 
mental». El joc va consistir a atribuir usos no habituals a un bolígraf. El públic va 
aportar una gran diversitat d’idees d’usos, de manera que van demostrar que, quan 
es força el pensament lateral, apareixen idees disruptives. Per exemple, un bolígraf 
pot ser: una palanca, un regle, una eina per recollir-se el cabell, un llapis d’ulls, un 
rellotge de sol, una vareta màgica, un llançaprojectils, una eina per fer foc, una eina 
per cordar-se la jaqueta, una lupa, un rascador, un cigarro, una palleta per beure, 
una arma, un punt de llibre...

A continuació, les dinamitzadores de la sessió van proposar tres reptes socials que 
preocupen al món cooperativista i per als quals podrien pensar-se solucions tecno-
lògiques: 

1.	  La discriminació de col·lectius vulnerables en l’accés al mercat laboral.

2.	 La participació democràtica digital de manera segura i inclusiva en 
organitzacions petites.

3.	 L’accés de tothom a un habitatge digne.

Cada participant va escollir un dels reptes, i es van crear quatre grups de treball (un 
per repte, excepte el repte 3, d’habitatge, per al qual es van crear dos grups). 

Cada grup va treballar amb la missió d’idear una solució tecnològica per al repte 
plantejat, seguint una fitxa d’especificacions que calia definir.

Durant el treball grupal va tenir lloc una «interrupció creativa», consistent a ampliar 
els criteris de disseny que calia tenir en compte en la ideació de la solució tecnològica:

	• La discriminació laboral de col·lectius vulnerables en l’accés al mercat labo-
ral: la solució tecnològica ha de ser accessible per a persones sense habili-
tats digitals.
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	• La participació democràtica digital de manera segura i inclusiva en organit-
zacions petites: la solució tecnològica ha de ser en format app.

	• L’accés de tothom a un habitatge digne: la solució tecnològica ha de ser 
totalment inclusiva. 

A continuació, s’expliquen els quatre projectes sorgits del treball grupal, segons 
van ser exposats pels portaveus de cada grup:

Repte 1. 
Superar la discriminació laboral de col·lectius vulnerables
PROJECTE: DONA 360 – REALITAT IMMERSIVA PER A LA REINCORPORACIÓ LABORAL 

Objectiu social

Capacitar dones que tornen al mercat de treball —sovint amb manca de confiança— 
perquè afrontin entrevistes amb seguretat i competència. 

Funcionament

	• Simulador de realitat virtual amb ulleres i comandaments bàsics: la partici-
pant es troba dins d’una sala d’entrevista hiperrealista.

	• IA adaptativa que genera preguntes en temps real segons el lloc de treball 
triat i el grau d’avenç de la usuària; aprèn dels seus errors i reforça fortaleses.

	• Acompanyament humà: si la persona té baixa alfabetització digital pot rebre 
suport presencial d’una dinamitzadora que guia la sessió i l’ajuda amb qual-
sevol dificultat tècnica. 

	• Mòdul postentrevista de feedback i consells.

	• Opcions formatives complementàries durant el procés d’inserció i posterior-
ment, quan la dona ja és contractada, per facilitar una trajectòria laboral 
d’èxit. 

	• IA entrenada amb bases de preguntes cedides per empreses col·laborado-
res i orientada a la no-discriminació.

	• Finançament inicial públic/cooperatiu i venda complementària de mòduls a 
empreses dirigits a personal de recursos humans per millorar els seus pro-
cessos de contractació amb criteris de no-discriminació. 
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Repte 2. 
Aconseguir més participació democràtica en la presa de 
decisions interna de les cooperatives
PROJECTE: VOTCOOP / APPICIPA –  
PARTICIPACIÓ DEMOCRÀTICA DIGITAL EN COOPERATIVES RURALS

Objectiu social

Facilitar a cooperatives petites, especialment de l’àmbit rural i en ubicacions geo-
gràfiques amb connectivitat limitada, una app que faciliti celebrar assemblees virtu-
als de manera segura. 

Funcionament

	• Aplicació multiplataforma (mòbil i web) que facilita als socis d’una coope-
rativa la convocatòria d’assemblees, la distribució de l’ordre del dia, la dis-
cussió asincrònica dels diferents punts —amb fils temàtics— i una votació 
electrònica xifrada per arribar a acords.

	• Mode «microdades» per a zones amb internet fràgil: sincronitza només pa-
quets de text lleugers i carrega al núvol quan hi ha cobertura. S’acompanya 
d’acords amb xarxes comunitàries socialment responsables (per exemple, 
Guifi·net) per garantir l’accés bàsic. 

	• Tauler de transparència en temps real que mostra la participació (quòrum), el 
recompte i els resultats, de manera que assegura en tot moment la privacitat 
i la protecció de les dades.

	• Tota la informació s’emmagatzema de manera segura en servidors locals.
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Repte 3. 
Afavorir l’accés de tothom a un habitatge digne
PROJECTE 1. FIRMA CONSCIENT – LECTOR INTEL·LIGENT DE CONTRACTES COMPLEXOS

Objectiu social

Evitar abusos i opacitats contractuals (en lloguers, contractes laborals, hipoteques, 
compres...) mitjançant una aplicació que tradueix els textos dels contractes a un 
llenguatge planer i alerta de la presència de clàusules il·legals o abusives.

Funcionament

	• L’usuari fotografia o adjunta el document contractual en l’aplicació.

	• La IA de l’aplicació compara les clàusules amb una base de dades viva ali-
mentada per sindicats d’habitatge, col·legis d’advocats i col·lectius de con-
sumidors. 

	• L’aplicació retorna a l’usuari el document:

•	 Amb una redacció planera i estructurada, que facilita la comprensió de 
tot el text.

•	 Amb una identificació de clàusules abusives o il·legals (per exemple, en 
format semàfor vermell), suggerint alternatives legals.

	• L’aplicació ofereix l’opció de lectura en veu alta i traducció multilingüe dels 
textos.

	• L’aplicació genera un informe descarregable i compartible amb assessories 
o plataformes de denúncia.

	• L’algoritme seria de codi obert. Les dades agregades s’anonimitzen i es re-
tornen a la comunitat investigadora.

	• La comercialització es basaria en convenis amb ajuntaments o defensors 
d’usuaris per oferir el servei gratuïtament a qualsevol persona, especialment 
a col·lectius vulnerables.
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PROJECTE 2. CARGOL

Objectiu social

Facilitar l’accés a l’habitatge compartit mitjançant un sistema de matching entre 
persones que busquen pis i comunitats veïnals o d’habitatge que cerquen nous re-
sidents amb perfils concrets. 

L’objectiu és potenciar nous formats d’habitatge col·laboratiu flexibles, més asse-
quibles i inclusius, i alhora dinamitzar el parc d’edificis cooperatius.

Funcionament:

	• La plataforma Cargol, per a la cerca d’habitatge, analitza la «fase vital» de 
l’usuari (edat, composició familiar, necessitats d’accessibilitat, interessos de 
convivència...) i la contrasta amb les característiques dels edificis i col·lectius 
disponibles, de manera que, per exemple, un jove pot trobar una comunitat 
d’altres joves amb qui compartir habitatge, o una persona gran pot identifi-
car un entorn adaptat i amb serveis de suport. 

	• Els contractes d’accés als habitatges vinculats a la plataforma estableixen 
lògiques de temps mínim i màxim d’estada: es garanteix una permanència 
suficient per consolidar vincles, però s’estableix un màxim per afavorir la 
mobilitat quan les circumstàncies vitals canvien. 

	• Els principals reptes detectats de la plataforma són la localització d’immo-
bles disponibles que compleixin els criteris de la plataforma i la necessitat 
d’una base de dades robusta sobre cooperatives i col·lectius veïnals.

Cloenda de la dinàmica

La dinàmica va finalitzar amb una votació del conjunt de participants per seleccio-
nar el projecte més útil, el més disruptiu i el més factible. Els resultats van ser: 

	• Projecte més útil: Dona 360

	• Projecte més disruptiu: Cargol

	• Projecte més factible: VotCoop i Firma conscient
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La sessió demostra que la innovació tecnològica pot ser una palanca d’inclusió 
social quan s’enfoca a necessitats concretes i es dissenya amb criteris 
d’accessibilitat, seguretat i governança democràtica. 

Les propostes generades mostren com la realitat virtual, les aplicacions mòbils 
i la intel·ligència artificial poden combatre barreres laborals, jurídiques o de 
participació si s’hi impliquen agents comunitaris, cooperatives i expertesa jurídica.

El resultat subratlla la utilitat dels processos creatius col·lectius i iteratius: imposar 
restriccions (per exemple, «ha de ser usable per qui té poques competències 
digitals») estimula solucions més robustes i centrades en l’usuari. Igualment, 
la votació final evidencia la necessitat d’equilibrar utilitat, disrupció i viabilitat 
econòmica a l’hora de prioritzar projectes.

Finalment, el taller confirma que la tecnologia per si sola no resol desigualtats, 
atès que requereix recursos, aliances amb actors socials (sindicats, xarxes wifi 
comunitàries, cooperatives d’habitatge) i un marc ètic que blindi la inclusió. 
Quan aquestes condicions es donen, les eines digitals poden ampliar drets, 
transparència i participació, a més de reforçar els valors del cooperativisme.
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En la sessió es va reflexionar sobre què proposa el 
cooperativisme de plataforma en un context en què 
predominen plataformes d’economia capitalista com 
Amazon, Uber o Glovo. Es van analitzar els reptes, les 
contradiccions i les tensions actuals a l’hora d’aplicar 
aquest model a partir de dues experiències, Som IT i 
Som Núvol, que plantegen una alternativa basada en 
la propietat col·lectiva, la governança democràtica, la 
sostenibilitat i la sobirania i l’ús ètic de la tecnologia.
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IDEES CLAU
Segons David S. Evans i Richard Schmalensee (2016), en el seu llibre Matchmakers: 
The New Economics of Multisided Platforms, l’economia de plataforma es defineix 
com «un model de negoci que crea valor facilitant les interaccions directes entre 
dos o més grups interdependents, generalment consumidors i productors». Les pla-
taformes actuen com a intermediaris que connecten aquests grups, i controlen les 
dades i les regles de la interacció.

Si bé té una arrel genuïna en les xarxes de cocreació, hereva de pràctiques col·la-
boratives com el programari lliure, que posen la tecnologia al servei de la comunitat, 
empreses capitalistes internacionals han trobat un filó d’expansió i monopoli secto-
rial amb impactes gegantins sobre les persones i el planeta.

En aquest context, el cooperativisme de plataforma planteja el següent: 

	• Fer servir les eines tecnològiques de caràcter col·lectiu i governança democràtica.

	• Que les persones que generen valor en siguin les propietàries.

Les dues experiències de la taula:

Som IT

És una organització de segon nivell que agrupa les cooperatives Som Mobilitat, Som 
Connexió i Som Energia (amb l’ajuda de Fiare), amb l’objectiu de mancomunar conei-
xement, estructura i treballadores per fer front als reptes digitals des d’una mirada 
cooperativa.

Projecte Som Núvol, de la cooperativa FemProcomuns

Ofereix eines digitals (correu, videoconferències, ERP, CRM, Nextcloud...) basades 
en programari lliure. Es fonamenta en l’empoderament tecnològic compartit. Entre 
particulars i entitats, actualment té uns 2.000 usuaris registrats.
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Reptes generals identificats

Desigualtat estructural

El cooperativisme de plataforma es troba amb un desequilibri brutal a l’hora de com-
petir amb grans plataformes d’economia capitalista. Aquestes tenen accés a:

	• Capital d’alt risc que els permet operar amb pèrdues durant anys.

	• Estratègies agressives de mercat (preus baixos, serveis gratuïts a canvi de 
dades). Competeixen amb preus i serveis que el cooperativisme no pot igualar.

	• Estructures globals i centralitzades que maximitzen l’eficiència a costa dels 
drets laborals i ambientals.

Per exemple, Amazon pot mantenir el seu model logístic en pèrdues gràcies als be-
neficis del seu negoci de servidors (AWS). Això li permet expulsar competidors sense 
haver de demostrar sostenibilitat econòmica.

Les cooperatives, que busquen la viabilitat econòmica real, la sostenibilitat i un 
impacte social al servei de les persones, no poden seguir aquest ritme ni aquestes 
pràctiques. Per tant, han de reinventar el model, no imitar-lo.

Governança i participació

Les cooperatives de plataforma tenen l’ambició de fer un ús democràtic de la tec-
nologia, però es troben amb reptes:

	• Participació molt baixa de les persones sòcies, especialment en projectes 
grans.

	• Dificultat per fer assemblees atractives, inclusives i efectives, especialment 
quan tenen un volum abundós d’associats. 

Cal imaginar nous formats d’assemblea (digital, descentralitzada, per fases...) i in-
corporar eines digitals participatives i col·laboratives que facilitin la governança 
distribuïda.
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Finançament

El món cooperatiu pateix un accés molt limitat a finançament, comparat amb les 
empreses capitalistes, que reben grans inversions especulatives.

	• Les cooperatives no volen dependre de capital de risc que comprometi el 
model.

	• És difícil assumir costos elevats en infraestructures tecnològiques, desen-
volupament de programari o contractació de professionals molt qualificats.

Som IT explica que costa retenir talent tècnic, perquè en altres empreses del sector 
privat s’ofereixen salaris molt superiors. Proposen solucions com mancomunar pro-
fessionals entre cooperatives.

Per això, calen estratègies col·lectives de capitalització. Ja hi ha experiències d’in-
versions ètiques i fons cooperatius, però lluny de poder competir davant gegants 
capitalistes. També cal incidir i aprofundir en polítiques públiques que reconeguin el 
valor social de la tecnologia cooperativa.

Sobirania tecnològica i gestió de dades

Les plataformes cooperatives aspiren a tenir sobirania tecnològica, però això implica:

	• Infraestructura pròpia de servidors, alimentats amb energia renovable.

	• Custòdia responsable de les dades personals i col·lectives.

	• No dependència de serveis gratuïts de grans corporacions (Google, Micro-
soft, etc.).

	• Dificultat per competir amb serveis que ofereixen una suposada gratuïtat. 
Especialment, entre el públic jove.

Som Núvol gestiona eines com correu, Nextcloud, CRM o ERP, de programari amb 
dades obertes. Malgrat les intencions, encara depenen de proveïdors capitalistes 
(com GreenGeeks), però aposten per migrar a servidors cooperatius amb garanties 
ètiques i ambientals.

La tecnologia ha de ser una eina al servei de la comunitat, i no una forma d’extrac-
ció de les dades personals. Cal una reflexió estratègica dins del cooperativisme so-
bre el model de dades i infraestructura a llarg termini, de manera ètica i responsable.
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Impactes i tensions amb el model capitalista vs. 
cooperativisme de plataforma
Les plataformes d’economia capitalistes generen sobreexplotació i precarietat la-
boral, desregulen el mercat i externalitzen riscos. 

	• La resposta des del cooperativisme és plantejar plataformes al servei de 
les persones, per satisfer necessitats col·lectives, de manera democràtica 
i sostenible.

	• S’han de generar projectes que creïn ocupació digna i estable, com les 
iniciatives de ciclologística cooperativa (Mensakas, Coop de Pedal, Les Mer-
cedes...) o Som Mobilitat. 

	• Som Núvol alerta que és un sector on costa atraure talent femení.

Les plataformes d’economia capitalistes converteixen tota interacció humana en una 
transacció econòmica: el transport, el turisme, la cura, la comunicació, el coneixement… 

	• La resposta cooperativa ha de tenir una altra lògica de creixement: no un 
únic «guanyador», sinó xarxes d’intercooperació.

Les plataformes d’economia capitalistes actuen sota extractivisme digital. Acumu-
len grans volums de dades sobre hàbits personals i col·lectius, que després mone-
titzen o utilitzen per influir en el comportament dels usuaris.

	• La resposta des del cooperativisme ha de garantir la privacitat, la transpa-
rència i la propietat col·lectiva de les dades. Som Núvol treballa en aquest 
sentit, oferint serveis amb programari lliure i custòdia ètica de la informació.

Les plataformes capitalistes requereixen infraestructures energètiques i logísti-
ques intensives, que acaben consumint grans volums d’energia, aigua i recursos 
fòssils. Els centres neuràlgics són cadenes logístiques i de distribució pensades al 
mil·límetre per hiperconsumir i hiperproduir.

	• La resposta des del cooperativisme ha de ser mantenir el principi de soste-
nibilitat ambiental, evitant l’escalabilitat indiscriminada, apostant per serveis 
d’atenció de proximitat a l’usuari, on puguin atendre les seves necessitats. 
Per tant, també apostant per un principi de cures.
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Com visualitzem el cooperativisme de plataforma d’aquí a 
deu anys?
Tot i que deu anys poden semblar un període curt, poden produir-se transfor-
macions profundes en àmbits com l’energia, la mobilitat o l’accés als recursos 
naturals. En aquest escenari de transició ecosocial, la tecnologia pot esdevenir 
un factor clau. 

D’aquí a una dècada, és previsible que moltes cooperatives que avui no depenen de 
la tecnologia necessitin digitalitzar-se per garantir la seva continuïtat i adaptació. 
Aquesta transició tecnològica pot ser una oportunitat per compartir coneixement, 
guanyar eficàcia i establir marcs que reforcin el cooperativisme com a eina per pre-
servar les persones al centre dels projectes.

És essencial garantir que les petites cooperatives —amb dos o tres membres— tam-
bé tinguin accés a eines digitals que els permetin escalar. La tecnologia, ben orien-
tada, pot reforçar la intercooperació i la sostenibilitat del model cooperatiu.
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L’economia de plataforma pot ser una oportunitat per al cooperativisme, però 
actualment es desplega majoritàriament sota models capitalistes amb efectes 
profundament negatius: precarització laboral, extractivisme digital, impacte 
ecològic i concentració de poder en poques mans.

El cooperativisme de plataforma planteja una alternativa basada en propietat 
col·lectiva, governança democràtica i ús ètic de la tecnologia, amb projectes com 
Som IT i Som Núvol, que treballen per digitalitzar serveis en aquest sentit.

Els principals reptes identificats són la desigualtat estructural en la capacitat 
de competir amb grans plataformes digitals; la dificultat per promoure 
una participació real i democràtica en projectes que sumen una quantitat 
gran d’usuàries; les limitacions d’accés a finançament per desenvolupar 
infraestructures pròpies, i la necessitat de garantir sobirania tecnològica amb 
eines obertes, sostenibles i descentralitzades. A això s’hi suma la dificultat d’oferir 
alternatives atractives a les generacions més joves, en un context en què les grans 
corporacions ofereixen serveis aparentment gratuïts. També s’alerta que al sector 
digital li costa captar talent femení.

Les tensions amb el model capitalista es fan evidents en quatre grans àmbits: les 
condicions laborals, en què el cooperativisme aposta per la dignitat i l’estabilitat 
enfront de la precarització; la manera d’entendre les relacions socials i comercials, 
en què es contraposa la mercantilització amb la lògica de xarxa i col·laboració; 
la gestió de dades, en què es defensa la privacitat i la transparència davant 
l’extractivisme digital, i l’impacte ambiental, amb una aposta per models que no 
volen créixer il·limitadament, sinó sostenir-se amb responsabilitat.

Davant dels canvis profunds que es poden produir en la pròxima dècada —en l’accés 
a l’energia, els recursos o la mobilitat—, el cooperativisme de plataforma haurà d’estar 
preparat per oferir una resposta col·lectiva, viable i arrelada al territori. 

La tecnologia, ben orientada, pot ser una eina poderosa per escalar iniciatives 
petites, generar intercooperació i preservar els valors del cooperativisme.
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El cooperativisme pot fer servir instruments financers 
interns, diferents dels que li ofereix la banca 
tradicional o també la banca ètica. 

Hi ha exemples que ja funcionen amb èxit, com, 
entre d’altres, les seccions de crèdit, els préstecs 
participatius, les aportacions al capital social voluntari 
o els socis col·laboradors inversors.
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IDEES CLAU
Com funcionen les seccions de crèdit en el cooperativisme 
agrari?
Les seccions de crèdit són una eina interna de la qual s’han de dotar per llei les 
cooperatives agràries, a fi d’obtenir un avantatge competitiu quant al finançament 
de la cooperativa. No és un banc, ni una caixa rural, ni una cooperativa de crèdit. La 
cooperativa és el centre; sense ella no hi ha secció de crèdit.

La secció de crèdit treballa amb estalvi i crèdit. L’estalvi pot ser a la vista o a termini, 
i es pot fer servir per finançar la cooperativa o els socis. No està oberta a no socis.

Actualment, malgrat que no és imprescindible, moltes seccions de crèdit treballen 
amb entitats bancàries convencionals per obtenir un IBAN per a cada compte i oferir 
una cartera de serveis que inclogui domiciliacions, targetes de crèdit i dèbit, pen-
sions, nòmines, quotes, xecs… Tot i això, els dipòsits a la secció de crèdit no estan 
coberts pel Fons de Garantia de Dipòsits.

Perquè una secció de crèdit funcioni, necessita quatre elements: 

	• Una activitat econòmica rellevant de la cooperativa amb els seus socis: un 
volum de diners important, que implicarà, probablement, una quantitat de 
socis alta;

	• Una quantitat de transaccions elevada, que hi hagi moviments: ingressos i 
pagaments;

	• Un entorn social de confiança amb la cooperativa (una de les organitzacions 
més rellevants a molts pobles);

	• Seny i rigor: considerar que estem treballant amb els diners i l’estalvi de 
persones.

Un dels grans avantatges que té la secció de crèdit davant de la banca convencio-
nal és que està al servei dels socis i que està atesa per persones que donen la cara.
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Es podrien implantar les seccions de crèdit en altres tipus  
de cooperatives?
De fet, ja n’hi ha, tot i que és anecdòtic. Però totes les cooperatives en podrien 
tenir una, sempre que compleixin amb els quatre elements que hem assenyalat 
anteriorment.

Per exemple, Cofares té una secció de crèdit.

Fora del món cooperatiu, un exemple interessant és El Corte Inglés, on els treba-
lladors cobren a través d’un instrument similar a la secció de crèdit (a través del 
Santander, però sense obrir-hi compte corrent). Així, els diners no surten d’El Corte 
Inglés. A més, els treballadors tenen incentius per comprar-hi alimentació, etc.

Instruments que fa servir Som Energia per capitalitzar-se 
internament a través de convocatòries a la seva base social

Som Energia

És una cooperativa amb condició de sense ànim de lucre que es dedica a la co-
mercialització i la producció d’energia renovable amb un volum alt de socis (més de 
86.000) i contractes (més de 120.000). L’energètic és un sector regulat, amb exi-
gències rigoroses i que demana un elevat nivell d’inversió.

Com veurem, aquesta cooperativa de consum es finança en un 80 % amb recursos 
propis i en un 20 % amb préstecs i crèdits de la banca ètica i la banca tradicional (la 
banca ètica no ofereix respostes a totes les seves necessitats). També reben sub-
vencions, però no en depenen; és un recurs complementari.

Som Energia ha desenvolupat i continua desenvolupant instruments per finançar-se 
i ho fa amb molt d’èxit. Vegem-ne tres exemples:

	• Un préstec participatiu anomenat Generation kWh. Les sòcies aporten 
diners per posar en marxa plantes de generació d’energies renovables. Se’ls 
retornen a 25 anys sense interessos, però reben un benefici d’energia a 
preu de cost durant 24 anys.

	• Concretament, 5.748 persones han participat en aquest programa, aportant 
més de 6 milions d’euros, gràcies als quals s’han construït tres plantes ja en 
funcionament, i n’hi ha una quarta en construcció.

	• Capital social voluntari. L’any 2020 es va fer una crida per captar capital 
social voluntari per construir una planta, i es van captar 5 milions d’euros en 
una hora.
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	• L’increment mai vist del preu del gas previ a la Guerra d’Ucraïna va multipli-
car per deu la necessitat de líquid de la cooperativa, malgrat disposar d’uns 
fons propis que fins a aquell moment semblaven suficients. 

	• Veient que cobrir aquestes noves necessitats a través del sistema bancari 
seria massa lent, es va fer una crida a la base social i, en una setmana, es van 
captar 5 milions d’euros, i 15 milions d’euros en sis mesos.

	• Socis col·laboradors inversors. Nova figura que no participa en l’activitat 
cooperativitzada (no consumeixen energia), però fa una aportació mínima de 
1.000,00 euros remunerada al 2% amb una permanència de cinc anys.

Debat
Les seccions de crèdit poden finançar habitatge cooperatiu si així ho decideix l’as-
semblea de la cooperativa. Hi ha casos en què s’han finançat casals d’avis, per 
exemple.

Els préstecs participatius podrien servir per finançar comunitats energètiques lo-
cals cooperatives i fer un salt d’escala.

L’habitatge cooperatiu en cessió d’ús ha de pensar nous instruments financers.
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Aquests exemples d’instruments financers que ja fan servir les cooperatives, 
siguin nous o amb tradició, demostren la capacitat del cooperativisme per captar 
estalvi i posar-lo al servei del projecte cooperatiu, de manera complementària a 
la banca ètica, tot depassant l’escull de no tenir la garantia del Fons de Garantia 
de Dipòsits.

La solidesa de les seccions de crèdit de les cooperatives agràries i la rapidesa 
en l’acompliment dels objectius de captació de capital d’instruments impulsats 
per Som Energia o Coop57 demostren que, quan organitzacions que generen 
adhesió i que impulsen projectes aterrats sumen una retribució atractiva als 
valors del cooperativisme i l’economia social i solidària, els resultats de captació 
de fons són espectaculars.
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Coopfond és un fons mutualista nacional que 
dona suport a les inversions i les estratègies de 
desenvolupament de les cooperatives a Itàlia  
i ha esdevingut un puntal del sector, ja que aporta 
una gran resiliència.

Veurem si podríem transposar aquesta experiència 
a Catalunya i com fer-ho.
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IDEES CLAU
Coopfond

És un fons mutualista italià creat per la Llei 59/1992 que gestiona recursos de tres 
fonts: el 3% dels excedents de les cooperatives associades a Legacoop (aportació 
obligatòria per llei), els actius resultants de la liquidació de cooperatives associades 
i els seus propis beneficis. 

És una organització sense ànim de lucre, amb l’associació de cooperatives Legaco-
op com a únic accionista, i està supervisada pel Ministeri de Desenvolupament 
Econòmic. La seva missió és promoure el desenvolupament de noves cooperatives 
a Itàlia, amb èmfasi en la innovació tecnològica, la creació de llocs de treball i el 
desenvolupament econòmic, especialment al sud del país.

Les cooperatives accepten la contribució del 3% dels seus excedents a Coopfond 
per diversos motius: la cultura de moviment cooperatiu, el benefici mutu (el bon fun-
cionament d’una beneficia a totes; la fallida d’una cooperativa afecta la reputació 
de totes) i la pertinença a la mateixa cadena de valor. 

Els fons es reuneixen sense pagar dividends, i no s’apliquen sancions per falta de 
contribució, ja que aquesta és gairebé universal. Des del 1993, han acumulat més de 
520 milions d’euros.

Només poden sol·licitar finançament les cooperatives, els consorcis i les societats 
de capital amb control cooperatiu (més del 50 % del capital), associades a Legaco-
op. No poden demanar préstecs les cooperatives familiars i les no mutualistes. Les 
cooperatives que reben finançament han de pagar la quota de sòcies de Legacoop 
durant tot el període d’inversió i el 3 % sobre els excedents a Coopfond.

Coopfond opera amb tres tipus de productes financers: inversions en capital 
(equity, quasi-equity i equity shares), préstecs (loans) i donacions (grants). 

En les seves inversions de capital (equity), Coopfond inverteix un màxim de 3 milions 
d’euros per entitat (2 milions com a màxim en participacions de capital). 

No volen ser socis prevalents i no participen en la governança. Per això limiten la 
seva participació al 50% del finançament necessari. També intervenen en fases de 
consolidació o crisi, per protegir les cooperatives, les seves reserves i els llocs de 
treball; és la seva missió segons la llei. Apliquen una regla 1:1 en l’aportació de capital 
(igualen l’aportació dels socis), amb un període d’inversió de 7 anys (10 anys en el 
cas de treballadors que compren l’empresa per convertir-la en cooperativa), i amb 
un interès fix del 3%.



2 - 4 JULIOL 2025 / UAB

48

En instruments financers híbrids (quasi-equity), no hi ha la regla 1:1, és a dir, que els 
socis no han fet una nova aportació, però es manté una participació màxima del 50% 
del capital social. La remuneració del 4,5 % és mixta (fixa i variable segons beneficis). 
El termini és de 7 anys (10 anys si els treballadors compren l’empresa per fer-ne una 
cooperativa). 

En préstecs (loans), l’interès és del 4%, independent de l’euríbor; treballen contra 
els cicles del mercat per ser útils a les cooperatives. El termini és de 7 anys (10 anys 
si els treballadors compren l’empresa per fer-ne una cooperativa). Per a préstecs 
superiors a 100.000 euros, es requereix una garantia. 

En l’apartat de donacions (grants), destinen 2 milions d’euros anuals a la promoció 
del model cooperatiu i 1,2 milions a assistència tècnica per millorar les competències 
internes, cosa que permet reduir el risc.

Coopfond ha invertit en projectes d’innovació del sector alimentari a través del pro-
grama Coop4Food, que ofereix formació i acompanyament, i també en sostenibili-
tat, impulsant les comunitats energètiques cooperatives basades en renovables a 
través del programa Respira, que ha impulsat vint projectes tant tècnicament com 
financerament.

D’altra banda, impulsen, amb una aportació d’1,5 milions d’euros, la gestora de fons 
d’impacte social Sefea Impact SGR, que gestiona dos fons de 40 milions d’euros 
cadascun. La inversió d’impacte és una novetat a Itàlia, i aquesta eina permet me-
surar i demostrar l’impacte social i ambiental de les cooperatives i altres organitza-
cions de l’ESS.

I també participen en campanyes de micromecenatge per a la captació de fons 
(equity crowdfunding), aportant 1 euro per cada euro recaptat per una cooperativa. 

Finalment, col·labora amb altres entitats financeres, com Banca Etica (de la qual és 
soci) i BPER Banca, utilitzant convenis de garantia del 30% per facilitar finançament 
a les cooperatives. 

En 30 anys, Coopfond ha gestionat 620 milions d’euros, amb un 91% de recursos 
conservats; ha distribuït 50 milions d’euros en donacions, i manté inversions en 450 
projectes. L’experiència els ha demostrat la importància del monitoratge, la flexi-
bilitat dels instruments financers i la col·laboració amb altres actors financers per 
donar servei al cooperativisme.

Al final de la sessió, es projecta un vídeo on es presenten les conclusions d’un tre-
ball de fi de màster en dret comparat de la Universitat Rovira i Virgili (URV) que ana-
litza les lleis de cooperatives catalanes i italianes i avalua la possible implementació 
d’un fons mutualista similar a Coopfond a Catalunya.
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Com es demostra amb el cas del fons mutualista italià Coopfond, una petita apor-
tació a partir dels excedents de totes les cooperatives ha fet que el conjunt de les 
cooperatives s’hagin beneficiat d’aquesta gran eina al servei de la resiliència de tot 
el sector.

Aplicar una estratègia semblant a Catalunya suposaria modificar la Llei 12/2015, de 
cooperatives. Es podria fer apartant un 3% del fons d’educació i promoció de co-
operatives (que actualment és d’un 20%). Caldria crear o establir una organització 
receptora dels fons i les eines de control pertinents.

Sense la necessitat d’una reforma legal, les federacions o la Confederació podrien 
impulsar una eina voluntària de funcionament similar, també a partir d’aquest fons 
d’educació i promoció de cooperatives.
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EINES FINANCERES
EVOLUCIÓ DELS DARRERS 30 ANYS

Eli Manzano (Coop57) 
Carlos Oriol  (CoopHalal)
Stephan Van Lerberghe (Crédal)
Moderat per Nina González (FETS)

AMB TRADUCCIÓ 
SIMULTÀNIA
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IDEES CLAU
FETS i la XES

Van publicar l’any 2024 L’accés i l’ús de les finances ètiques per part de l’economia 
social i solidària, que va recollir dades de 164 cooperatives catalanes. L’informe des-
taca que el 70% en fan ús; un 59% per finançar-se, majoritàriament amb Coop57; 
un 60% per gestionar el seu estalvi i inversió, i una mica menys per a l’operativa 
bancària. 

L’Escàner de les Finances Ètiques de FETS analitza 25 entitats financeres tradicio-
nals, cooperatives i alternatives de l’Estat espanyol per veure quin és el seu grau de 
compliment dels principis de les finances ètiques.

Coop57

És una cooperativa que va néixer a Barcelona el 1995, a partir d’un fons llavor que 
van crear els treballadors acomiadats de l’editorial Bruguera amb una part de les 
indemnitzacions que van obtenir. Va néixer molt lligada a les cooperatives de treball, 
però més endavant s’obre a la resta del cooperativisme i l’ESS. És una eina coope-
rativa autogestionada i que impulsa l’autonomia de l’ESS.

En aquella època el plantejament de les finances ètiques era embrionari i no hi havia 
cap entitat establerta. Hi havia cooperatives de crèdit i seccions de crèdit, però no 
hi havia polítiques públiques al voltant del cooperativisme ni l’ESS, i les finances no 
eren un espai de reivindicacions. 

Més endavant, els moviments socials i ciutadans sí que qüestionaran l’àmbit finan-
cer i començaran a buscar-hi alternatives que no contribueixin a la destrucció del 
planeta. Un moment clau serà el moviment contra la guerra de l’Iraq, l’any 2003, 
en què es posarà en dubte la promoció i el finançament de la guerra per part de la 
banca tradicional, per exemple, amb la campanya Banca Armada, i que tindrà com a 
conseqüència un creixement accelerat de les finances alternatives.

Actualment, Coop57 s’implica en el dret a l’habitatge i el Sindicat de Llogateres o 
també amb el moviment de solidaritat amb Palestina amb eines financeres autònomes.

Per avaluar les organitzacions que sol·liciten finançament, la cooperativa ha desen-
volupat un qüestionari social adaptat de les cooperatives de treball a altres tipus de 
projectes. I per gestionar el risc en cas de morositat han establert convenis amb la 
Fundació Seira, l’Ajuntament de Barcelona i el Fons Europeu d’Inversions. I també a 
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través d’una eina que destaquem, com ara l’aval mancomunat, que suposa el com-
promís de reemborsament, en cas de fallida, per part de la xarxa de qui demana el 
préstec i que permet que organitzacions més petites puguin accedir al finançament.

En aquests 30 anys, Coop57 ha concedit 4.614 préstecs per valor de 235 milions 
d’euros, a partir de l’estalvi popular de 5.602 socis col·laboradors. D’altra banda, 
1.258 socis de serveis (que només poden ser cooperatives i altres organitzacions 
de l’ESS i, excepcionalment, alguns autònoms) han tingut accés a aquests préstecs.

Internament, han treballat per aconseguir un model organitzatiu més participatiu, 
amb lideratges compartits i una mirada feminista. El fet de no ser un banc els permet 
ser més flexibles i adaptables, i oferir més proximitat a la clientela.

CoopHalal

És una cooperativa fundada l’any 2015, amb base a Barcelona, que opera princi-
palment a Catalunya i també a l’Estat espanyol segons els principis de les finances 
islàmiques i que està oberta a tota la societat sense distinció per motiu de creences. 
Ocupa la tercera posició en l’Escàner de les Finances Ètiques de FETS i fa el Balanç 
Social de la XES.

La cooperativa neix per atendre les necessitats d’accés a l’habitatge de persones 
musulmanes que se senten incòmodes amb la banca comercial, ja que la seva fe 
prohibeix els interessos i la usura.

CoopHalal ofereix serveis d’estalvi conscient i responsable, inversió i finançament, i 
es planteja arribar a ser una entitat bancària dedicada a les finances ètiques i soli-
dàries islàmiques.

La cooperativa se centra en els clients particulars i a millorar el benestar de les 
persones a través de l’economia real, no especulativa, d’acord amb els principis de 
l’ESS i les finances ètiques i halal. Aquests principis inclouen el rebuig de l’interès 
fix i de la usura; la no ambigüitat contractual; no invertir en joc, armes o alcohol, i la 
compartició tant del risc com del benefici.

CoopHalal compta amb 800 sòcies en 7 països i més de 10 milions d’euros de capital 
social mobilitzat a partir de l’estalvi dels socis. Ha finançat més de 40 habitatges i 
en té més de 50 en espera per finançar entre aquest any i el que ve, a més de la 
cooperativa d’habitatge en cessió d’ús Som Tribu, a Navata, Girona, que va rebre 
un Reconeixement CoopCat. També finança la compra de llicències de taxi o altres 
autoocupacions.

Entre les seves iniciatives destaquen un fons solidari de decessos per a la repatri-
ació de difunts, que, per una quota de 150 euros, cobreix tota la família; i també un 
fons solidari que facilita aliments a les famílies vulnerables durant el ramadà.
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Es tracta d’una cooperativa pionera per oferir serveis financers halal, i ha rebut sol·lici-
tuds d’assessorament per part de grups d’altres països que voldrien copiar-ne el model.

Crédal

És una cooperativa belga que funciona des de fa més de 40 anys. L’any 1984, part 
de la clientela de la banca tradicional de Bèlgica es demana si els seus estalvis s’in-
verteixen a la Sud-àfrica de l’apartheid, retiren els seus dipòsits i creen Crédal (que 
vol dir ‘crèdit alternatiu’).

En aquests 40 anys d’existència, la cooperativa ha concedit préstecs per valor de 
més de 502 milions d’euros a 16.500 clients, especialment en l’àmbit personal, co-
operatiu i associatiu. També ha assessorat 4.400 projectes en el seu naixement. 
Destaquen que una part dels clients que s’han beneficiat del finançament concedit 
després estalvien amb ells (remuneren entre un 0,15% i un 0,5%), i això els permet de 
finançar altres organitzacions.

Des del punt de vista de la transparència, publiquen trimestralment quins projectes 
financen. Les inversions de Crédal se situen al límit entre la filantropia (que busca 
només un impacte social) i la inversió social (que posa el focus en el retorn social, 
però també busca un retorn financer, tot i que sigui per sota de mercat).

Crédal dona finançament i acompanya persones i organitzacions que no tenen ac-
cés al crèdit convencional. I alhora impulsa la innovació social; per exemple, van ser 
els primers a establir una línia per a dones emprenedores, a donar microcrèdits per 
a l’autoocupació (entre 2.000 i 15.000 euros) a persones sense accés a la banca 
tradicional o també a finançar una cooperativa eòlica.

Un 30% dels ingressos de Crédal depèn de subvencions públiques. La reducció de 
subvencions pel canvi de signe polític al país ha fet que hagin hagut d’aturar dues 
línies d’activitat. Això, combinat amb la dependència de subvencions de moltes as-
sociacions i cooperatives que en són clients, representa un dels grans reptes de 
futur de la cooperativa. 

Tanmateix, el Banc de Desenvolupament del Consell d’Europa els ha fet un préstec 
directe de 15 milions d’euros (tradicionalment, invertia en els estats; ara ho fa de 
manera més directa); l’asseguradora Ethias hi ha aportat 5 milions d’euros, i els in-
versors privats, malgrat que estem en un moment financerament difícil, han aportat 
també 5 milions d’euros els anys 2023 i 2024, i n’esperen encara més l’any 2025.
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Les cooperatives parabancàries que ofereixen productes i serveis de finances 
ètics han servit, des de fa unes desenes d’anys, per donar resposta a les 
necessitats d’un estalvi ètic que la banca tradicional no oferia i per proporcionar 
finançament a persones, cooperatives i organitzacions de l’economia social i 
solidària que no estaven ateses pel sistema bancari comercial.

Els diners de la gent tenen poder, el nostre estalvi té poder. Si el dipositem en 
entitats que no segueixen els valors del cooperativisme ni les finances ètiques i 
solidàries, no sabem en què s’invertiran. Moure els nostres estalvis, tant si som 
organitzacions com si som persones, influeix en la banca i la transforma.

Alguns dels reptes de futur compartits pel sector parabancari cooperatiu a 
què cal fer front inclouen canvis en els governs i en les polítiques públiques; 
plantilles laborals limitades; accés poc competitiu a personal qualificat específic; 
desenvolupaments tecnològics constants (protecció de dades, ciberseguretat…); 
compliment de normatives exigents en temes com el blanqueig de capitals; l’accés 
a nous públics i l’accés a més recursos econòmics per poder expandir la seva 
activitat creditícia, per exemple, en sectors que demanen fortes inversions com 
seria l’habitatge. 
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ESTRATÈGIES PER A LA TRANSICIÓ ECOSOCIAL

Yohan Sebastián Garaviño Ramírez
(Assessor del director nacional de la Unitat Solidària del Govern de Colòmbia)

Roser Hernández  
(Direcció General d’Economia Social i Solidària, i el Cooperativisme)

Laia Forné (Idra BCN)
Anna Lara (L’Eixida) 
Moderat per Eva Vilaseca (Espai Ambiental)

POLÍTICA PÚBLICA
COOPERATIVA I COMUNITÀRIA 
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La ponència va abordar la necessitat d’afrontar 
les múltiples crisis globals mitjançant una transició 
ecològica organitzada que situï al centre models 
econòmics alternatius. Es va presentar l’experiència 
del Govern de Colòmbia, impulsada per la demanda 
dels moviments socials, que aposta per l’economia 
social i solidària com a eina clau de transformació.

Per fer possible aquest canvi, es va destacar la 
importància de comptar amb voluntat política i 
pressupost públic, així com de generar aliances entre 
el sector públic, les cooperatives i les comunitats. 
La intervenció va mostrar exemples concrets de 
polítiques en l’àmbit educatiu, circuits productius i 
cooperació institucional i internacional, concebudes 
per garantir que la transició ecosocial es dugui a 
terme des de la solidaritat econòmica i no des de 
models extractivistes.
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La sessió es va centrar en la presentació de l’experiència del Govern de Colòmbia, 
que impulsa una política pública per avançar cap a una transició ecosocial mitjançant 
l’economia social i solidària (ESS), responent a les demandes dels moviments so-
cials. A més, es van aportar reflexions des del context català sobre com consolidar i 
ampliar l’aliança entre administracions públiques, cooperatives i comunitats.

Estratègia del Govern de Colòmbia per a la transició ecosocial

	• Canvi de model productiu: passar d’una economia extractivista (fortament 
dependent del petroli i el carbó) a una economia productiva basada en l’ESS, 
l’agroindústria, el turisme sostenible i la producció i comercialització agroa-
limentàries.

	• Voluntat política i pressupost públic: destinar recursos públics específics 
per fomentar cooperatives i associacions, incentivant l’organització col·lec-
tiva com a alternativa als models privats tradicionals.

	• Economia popular i comunitària: reconeixement institucional de les econo-
mies de petita escala, sovint informals, i de les formes de governança prò-
pies dels pobles indígenes, comunitats afrocolombianes i persones signants 
dels acords de pau.

	• Agenda d’Associativitat Solidària per a la Pau: política pública amb tres 
objectius principals:

•	 Enfortir les organitzacions de l’ESS, l’economia popular i la comunitària.

•	 Fomentar la integració de les organitzacions (cooperatives de segon 
grau i xarxes sectorials) per augmentar-ne la sostenibilitat i la incidència 
política.

•	 Articular l’acció de tots els ministeris i nivells de govern, a fi d’evitar la 
dispersió de recursos i esforços.

Instruments i accions concretes

	• Assemblees regionals i nacionals: més de 25 trobades territorials i una as-
semblea nacional amb 4.000 representants per consensuar una agenda pú-
blica compartida.



2 - 4 JULIOL 2025 / UAB

60

	• Circuits associatius solidaris: espais d’integració econòmica i social que 
connecten organitzacions d’un mateix sector i territori, amb suport públic 
en inversió, maquinària i infraestructura. Exemples destacats:

•	 Cafè a Huila: integració de cooperatives i associacions de productors 
amb suport en laboratoris de qualitat i botigues especialitzades.

•	 Cacau a Arauca: centres d’estandardització i valor afegit amb governan-
ça compartida.

•	 Fruits amazònics i places de mercat: models que combinen alimentació, 
turisme i experiència cultural amb gestió comunitària.

	• Sistema d’educació per a la societat solidària: recuperació de les coope-
ratives escolars i programes formatius per a joves, universitats, treballadors 
públics i centres tècnics.

	• Educació i coneixement internacional: càtedra internacional de l’ESS i la 
Xarxa d’Universitats Solidàries per generar currículums i recerca compartida 
a escala global.

	• Mitjans de comunicació alternatius: suport a més de 830 organitzacions per 
generar una narrativa pròpia de l’ESS i contrarestar els discursos dominants.

	• Recuperació d’actius confiscats: terres i edificis provinents de delinqüència 
i corrupció, cedits a organitzacions cooperatives i comunitàries per a projec-
tes productius.

	• Finançament i crèdit solidari: ampliació dels cupons del sistema financer 
cooperatiu i suport a la banca cooperativa i pública com a motor de projec-
tes productius i tecnològics.

	• Pacte internacional d’economies per a la vida: acord sorgit de la trobada 
internacional organitzada a Colòmbia per impulsar la cooperació i la inci-
dència global de les economies transformadores, en què es van establir 
deu eixos d’acció compartits amb organitzacions de l’Amèrica Llatina, Eu-
ropa, Àfrica i Àsia.

Aportacions des del context català

	• Experiència de la Generalitat de Catalunya: programes com la Xarxa d’Ate-
neus Cooperatius i el suport a projectes territorials d’ESS han demostrat 
l’eficàcia de la col·laboració publicocooperativa.
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	• Reptes de futur:

•	 Consolidar els avenços i escalar projectes més enllà de departaments 
concrets del Govern.

•	 Integrar sectors clau com l’habitatge cooperatiu, l’energia comunitària i 
l’alimentació dins l’agenda pública general.

•	 Evitar que l’ESS quedi sectorialitzada com un «apèndix» i aconseguir que 
sigui un motor de canvi de la matriu econòmica.

	• Aliances i coneixement compartit: importància de la triple col·laboració (pú-
blica, cooperativa i comunitària) i de la generació i difusió de coneixement 
popular i tècnic per donar continuïtat als processos.

Debats i preguntes destacades del públic

	• Integració de cooperatives i associacions. Es va preguntar com el Govern 
colombià afavoreix dinàmiques d’intercooperació i quin paper tenen les as-
sociacions en la cadena del cafè. En Sebastián va explicar el conflicte his-
tòric amb la Federació Nacional de Cafeters i com s’ha obert un procés de 
negociació per democratitzar la gestió i assegurar que els beneficis arribin 
als productors, incloent-hi cooperatives de signants de pau.

	• Riscos de clientelisme i burocratització. Es va plantejar com evitar que l’ús 
de fons públics acabi generant dependències. La resposta va ser establir 
convenis amb contrapartides de les mateixes organitzacions, perquè no tot 
el finançament provingui de l’Administració i es fomenti la corresponsabilitat.

	• Experiència d’Ecomun i la reincorporació de signants de pau. Es va pre-
guntar per l’estat de les cooperatives creades per excombatents de les 
FARC. En Sebastián va explicar que, malgrat les dificultats inicials i la manca 
de suport en governs anteriors, avui dia s’ha avançat en la creació de fede-
racions sectorials (cafè, ramaderia, piscicultura, confecció) i que la majoria 
de signants mantenen el compromís amb la pau.

	• Exigències internacionals i sostenibilitat. Es va comentar el nou reglament 
europeu sobre la traçabilitat del cafè i l’impacte sobre les exportacions. Es 
va assenyalar que cal reforçar la traçabilitat sostenible i que això és una 
oportunitat per millorar estàndards socials i ambientals, tot i la dificultat dels 
terminis fixats.

	• Turisme i governança comunitària. Es va debatre sobre com el model de tu-
risme comunitari colombià evita la gentrificació i fixa límits per preservar la 
identitat i la governança local, posant com a exemple els resguards indígenes 
que tanquen temporalment espais naturals per a rituals de neteja energètica.
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ANÀLISI DE DIFERENTS MODELS

Arnau Gómez (Contrapunt)
Arnau Vilardell (Som Mobilitat) 
Maravillas Rojo (Abacus)
Jaume Gotsens (Cooperativa Arbequina)
Moderat per Maite Darceles (Hobest)

Eudald Griera (Xarxa de Pols Cooperatius / Mala Peça) 
David Cos (Creixen Educació)
Yaiza Blanch (Coopsconsum) 
Mar Garriga (FCAC)
Moderat per Roser Hernández (Direcció General d’Economia 
Social i Solidària, i el Cooperativisme de la Generalitat de Catalunya) 

C R E I X E M E N T 
DE LES COOPERATIVES

PRIMERA PART: 
CREIXEMENT 
ESTRUCTURAL

SEGONA PART: 
CREIXEMENT PER 
INTERCOOPERACIÓ
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La taula rodona va obrir amb una pregunta 
provocadora: «Per què créixer si parlem de 
decréixer?» Davant d’un context de múltiples crisis 
i desafiaments socials, on impera el creixement 
econòmic del capitalisme salvatge, es va reflexionar 
sobre com estendre el model cooperatiu sense 
desconnectar-se dels valors ni l’arrelament 
comunitari.

Dividida en dues parts, la sessió va abordar, 
d’una banda, el creixement estructural dins 
les cooperatives i, de l’altra, el creixement per 
intercooperació. Les vuit experiències compartides 
van evidenciar que és possible créixer amb sentit, 
de manera col·lectiva, arrelada al territori i al servei 
de la transformació social.
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IDEES CLAU
La cooperativa no és només una forma jurídica, sinó que hem de parlar del coopera-
tivisme com un moviment, una alternativa per generar una altra economia, lluny del 
creixement per inèrcia o competència. 

Però, per què parlem de creixement si el que cal és decréixer? 

	• Actualment, l’economia que preval, la capitalista, ens condueix cap a la des-
trucció del planeta, de comunitats, a la gentrificació, a l’augment de desi-
gualtats… Necessitem fer créixer un altre tipus d’economia que beneficiï les 
persones i el seu benestar. 

	• El cooperativisme té aquest «codi genètic» que permet desenvolupar-se en 
lògiques molt diferents, que aporten més que guanys, que impacten en va-
lors. Però encara és residual en el panorama econòmic.

Hi ha el temor que el fet de créixer suposa introduir-se en lògiques o reproduir pràc-
tiques capitalistes. S’apunten algunes tensions (o es desmunten alguns mites): 

	• Créixer no significa una expansió il·limitada pel benefici individual, sinó que 
ha de respondre a propòsits col·lectius i transformadors. La clau està en una 
escalabilitat sostenible de les empreses cooperativistes, sense perdre els 
valors originals per als quals van ser creades. 

	• Ser eficients no vol dir que calgui tenir una estructura jerarquitzada. L’efici-
ència no està renyida amb el fet de tenir una estructura horitzontal i partici-
pativa. El que es necessita són mecanismes de gestió per fer-les més àgils. 

	• Tampoc significa que passin a ser empreses ingovernables quan creixen en 
grandària. En el creixement dimensional cal tenir en compte una governança 
democràtica, com tenir espais i canals de participació on mantenir a tothom in-
format i aquells on s’exerceix la presa de decisions per les persones associades. 

Es pot créixer en l’interior de les cooperatives (estructura, diversificació de produc-
tes, replicació de model o fusió) o per intercooperació (xarxes de col·laboració, pols 
cooperatius, grups o cooperatives de segon grau). Vuit experiències cooperatives, 
quatre en cadascuna de les taules de debat corresponents a cada tipologia de crei-
xement, han exposat les formes, les oportunitats i els reptes que han sofert.
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Primera part: creixement estructural
CREIXEMENT DE L’ESTRUCTURA: COOPERATIVA CONTRAPUNT

És una cooperativa de músics i de producció musical, creada l’any 2016, forma-
da actualment per 25 cooperativistes i 50 treballadores. Neix d’una associació que 
portava una escola de música, creada fa 40 anys, però que, en créixer en volum 
d’alumnes i gestió, calia donar-li un nou format jurídic. Durant aquests nou anys en 
format cooperatiu, han augmentat la facturació en un 33%.

Els reptes a què s’han enfrontat en aquest creixement són per manca de cultura 
empresarial. Partien com a músics, no com a gestors. Ha estat clau:

	• La formació i l’acompanyament extern en gestió cooperativa per prendre 
consciència i canviar la manera de treballar.

	• Passar d’una estructura intuïtiva a una estructura planificada, estratègica i 
conscient. Tenen la perspectiva d’avançar-se a necessitats que puguin sorgir.

	• La digitalització de processos per fer-la més àgil i professional.

Posa l’accent en:

	• La necessitat d’acompanyar les microcooperatives per professionalitzar 
l’empresa.

	• Com a sector, s’ha de tenir més cultura de la inversió. En el creixement, s’ha 
d’assumir el component de risc.

CREIXEMENT PER REPLICACIÓ: SOM MOBILITAT

És una cooperativa de consum amb consideració de sense ànim de lucre que tre-
balla per transformar la mobilitat a través de projectes col·lectius. Va néixer a Ma-
taró l’any 2016 amb 70 socis, i actualment són 6.190 socis de consum (particulars, 
empreses i entitats), que comparteixen una malla d’aparcaments i cotxes elèctrics 
(180 vehicles, repartits en 40 municipis catalans). També intercooperen amb altres 
entitats de l’Estat espanyol i formen part d’una xarxa europea de mobilitat sosteni-
ble amb altres 24 cooperatives europees per escalar el projecte a l’àmbit europeu.

Han estat diversos els reptes a què s’han enfrontat en aquest creixement:

	• Des de l’inici, ha estat un projecte orientat al creixement territorial: des de 
Catalunya cap a Europa. 
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	• Ha estat clau tenir un model de plataforma cooperativa tecnològicament 
avançada i saber-la gestionar de manera eficaç. El gran repte encara ha 
d’arribar, però, amb la ingerència de la IA al mercat, de manera que caldrà 
reorganitzar-se, formar-se i avançar-se perquè el projecte de Som Mobilitat 
estigui preparat per a un impacte de tal magnitud.

	• Creació de cooperatives de segon grau i intercooperació estatal, com la re-
centment creada Som IT —amb Som Energia i Som Connexió, i l’acompanya-
ment de Fiare—, per fer front a reptes de gestió de grans cooperatives.

	• Un projecte com aquest necessita capital humà de formació diversa, i és 
difícil retenir talent en el sector del cooperativisme. 

Una companyia holandesa els van voler comprar. La força de la gent va poder pre-
servar el projecte des de l’essència. Volen ser un lobby i estar en tots els debats on 
es parli de mobilitat sostenible.

CREIXEMENT PER FUSIÓ: ABACUS I SOM

L’any 1968, en ple franquisme, un grup de mestres s’organitza col·lectivament per 
impulsar una cooperativa que abasteixi de material educatiu l’escola activa, catala-
na i progressista. Des d’aleshores, la clau ha estat persistir i transformar-se sense 
perdre de vista el propòsit fundacional.

Divideixen el creixement d’Abacus en tres etapes: 

1a etapa. Créixer per arribar a més gent (obertura de botigues)

El creixement inicial va implicar passar d’un pis a establir locals propis, amb més 
treballadors i més socis de consum. Aquestes botigues estan repartides per molts 
municipis.

S’hi va sumar una central logística a Vilanova del Camí per sostenir l’expansió.

2a etapa. Fusió amb Som (complementarietat i reorganització)

Va respondre a la necessitat de diversificar i competir en un món cultural dominat 
per grans plataformes. 

Es va construir un nou relat compartit i un equip directiu cohesionat, integrant tot-
hom amb generositat («aquest projecte no és teu ni meu: és nostre»). No es va 
prescindir de cap treballador ni cap soci. L’objectiu era generar recursos col·lectius 
per enriquir la comunitat.
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3a etapa. Actual

Avui Abacus és una organització sòlida i descentralitzada, amb un equip directiu de 
70 persones que gestionen pressupostos amb autonomia.

L’eficiència no està renyida amb la democràcia, sinó que en forma part. El repte és 
que aquesta estructura robusta reverteixi en rendibilitat social.

Reptes destacats a què s’enfronten:

	• La fusió no és només un tràmit legal, sinó un procés viu que exigeix reorga-
nització i un relat comú.

	• Cal harmonitzar la governança entre consumidors i treballadors, mantenint 
l’eficiència.

	• Captació i retenció de talent: difícil amb els barems salarials actuals.

	• Tecnologia: imprescindible, però ha de ser útil i adequada. Si no funciona, no 
serveix.

	• Formació constant: l’Escola Juli Vela és clau per continuar creixent amb valors.

CREIXEMENT PER DIVERSIFICACIÓ DE L’ACTIVITAT: COOPERATIVA ARBEQUINA

És una cooperativa agrícola situada a Arbeca (Lleida), centrada especialment en la 
producció d’oli, però també en altres productes com el cereal i l’ametlla. Els seus 
orígens es remunten a fa més d’un segle.

Fa tres anys, a partir d’un estudi realitzat gràcies als ajuts Singulars, van comprovar 
quins dels productes no els aportaven valor afegit i com poder crear nous proces-
sos per poder-los rendibilitzar. Per exemple, van poder comprovar que, de 4.000 to-
nes d’ordi produïdes, se n’utilitzen un 20% i un 30%. Estan apostant per una matèria 
que preveuen que, quan estigui funcionant al 100%, podrà treballar sobre el 25% de 
la producció d’ordi dels socis d’un any normal (aproximadament, 1.000 t/any). Un 
altre exemple és què fer amb la closca de l’ametlla i passar d’un residu orgànic a un 
producte com a combustible de biomassa. Aquest estudi corresponia a una estra-
tègia de diversificació.

Els reptes actuals que destaquen:

	• Diversificació com a estratègia davant el canvi climàtic i els baixos marges 
del sector primari.

	• Calen ajuts de l’Administració per pensar projectes innovadors, versàtils i 
alternatius per rendibilitzar els productes i com a aposta de valor afegit.
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	• Si retenir talent en el sector cooperatiu és difícil, encara es complica més en 
el món rural i, especialment, en la pagesia. Hi ha un greu problema en el relleu 
generacional.

Segona part: creixement per intercooperació
XARXA DE POLS COOPERATIUS: MALA PEÇA

Els pols cooperatius es defineixen com a agrupacions d’empreses i entitats amb 
gestió democràtica, arrelades al territori i vinculades a l’economia social i solidària. 
Compartir un espai físic no solament els ubica, sinó que genera pertinença, identitat 
i possibilita la intercooperació entre empreses de diferents sectors econòmics.

Oportunitats

	• Creixement col·lectiu i enfortiment associatiu, compartint espais, infraes-
tructures i serveis.

	• Es creen infraestructures del comú que enriqueixen el territori (municipi, bar-
ri o comarca).

	• L’espai físic visibilitza i consolida el node cooperatiu.

	• Facilita la col·laboració estratègica: més capacitat d’interlocució amb l’Admi-
nistració, accés a subvencions i projectes compartits.

Reptes

	• La governança compartida és clau i alhora un desafiament.

	• La Xarxa de Pols Cooperatius està treballant amb un model reproduïble per 
a altres territoris, tot respectant els ecosistemes i les necessitats locals.

	• Cal obrir el debat país-territori-sectors per avançar amb una mirada sistè-
mica i cohesionada.

COOPERATIVISME DE SEGON GRAU: CREIXEN EDUCACIÓ. GRUP CLADE

Creixen Educació és una cooperativa de segon grau nascuda fa deu anys, impulsada 
per tres cooperatives del Grup Clade —Suara, Abacus i l’Escola Sant Gervasi Coo-
perativa— amb un objectiu comú: consolidar i promoure una alternativa educativa 
cooperativa, arrelada al país i als valors cooperatius. El seu model s’inspira en inicia-
tives similars com Gredos (Madrid) o Sorolla (València), adaptades al context català.
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El projecte pren impuls amb l’adquisició de tres escoles que estaven a punt de 
tancar per la pèrdua de concerts i la baixada d’inscripcions, però que disposaven 
d’equips docents compromesos:

•	 2015: Goar (Viladecans)

•	 2018: Creixen (Terrassa)

•	 2019: Povill (Olesa de Montserrat)

Aquestes escoles, juntament amb Suara i l’Escola Sant Gervasi Cooperativa, han 
construït una xarxa educativa cooperativa amb resultats d’èxit, tant acadèmic com 
humà. Aposten per un model educatiu laic, en català i basat en el cooperativisme, on 
el treball en equip i l’emprenedoria formen part de l’ADN pedagògic.

Una fita destacada ha estat la integració d’aquestes escoles al suport operatiu de 
Creixen Educació, compartint serveis i recursos sense perdre autonomia en la gestió 
pròpia de cada centre.

Reptes superats fins ara

	• Cada escola manté la seva autonomia, però en xarxa poden afrontar millor 
els reptes estructurals, com la davallada de la natalitat.

	• Han aconseguit mancomunar serveis i recursos, apostant per un model 
pedagògic comú arrelat als valors cooperatius.

	• Integració d’una cooperativa de consum educativa, en una experiència 
pionera que vincula escoles i famílies.

	• Construcció d’una imatge corporativa comuna i consolidació de la marca 
Creixen Educació, fet que els enforteix en els debats educatius actuals.

Reptes a què s’enfronten actualment

	• Consolidar el model d’educació cooperativa, assegurant recursos tecnolò-
gics equitatius per a totes les escoles.

	• Enfortir una cultura organitzativa compartida, que identifiqui Creixen Edu-
cació com a empresa cooperativa.

	• Fer créixer la xarxa amb la incorporació de nous centres educatius que 
comparteixin la visió i els valors del projecte.

Consideren que és un model reproduïble i una oportunitat per fer créixer el 
cooperativisme educatiu a Catalunya.
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GRUPS COOPERATIUS: FEDERACIÓ DE COOPERATIVES DE CONSUMIDORES  
I USUÀRIES DE CATALUNYA (COOPSCONSUM)

Les cooperatives de consum sovint són la primera presa de contacte que moltes 
persones tenen amb el món cooperatiu. Com que el consum és un acte quotidià, 
aquestes cooperatives esdevenen una eina útil per cobrir necessitats bàsiques com 
menjar, salut, roba, mobilitat, comunicacions, entre d’altres. En aquest sentit, tothom 
és un potencial cooperativista: totes consumim.

El repte és, doncs, construir maneres d’abastir-nos col·lectivament i de manera de-
mocràtica en àmbits molt diversos: alimentació, serveis mèdics, telefonia, assegu-
rances, cultura, habitatge o serveis funeraris. I fer-ho des d’un model en què el 
consum estigui al servei de les persones i del territori, no del lucre.

En els darrers anys, cada cop més persones coneixen o participen en cooperatives 
de consum —fins i tot sense saber que ho són—. Però, si volem estendre aquest 
model com una alternativa real al consum convencional, cal afrontar diversos reptes.

Reptes actuals

	• Fer créixer la base cooperativista sense convertir-ho en una experiència 
excessivament exigent o burocratitzada. Cal trobar equilibris de participa-
ció que no desincentivin la implicació (és cansat assistir a cinc assemblees 
en un mes).

	• Tenir més temps o disponibilitat interna per assumir tasques de gestió, es-
tructura o representativitat en xarxes del sector. Cal optimitzar el temps i els 
recursos humans de què disposen les cooperatives.

	• 	Fer el cooperativisme accessible a tothom, especialment a les classes po-
pulars. Encara es pot percebre com un espai reservat a persones amb més 
formació o disponibilitat.

	• Repensar les dinàmiques de consum. Sovint, la resposta automàtica davant 
una necessitat és pensar en Amazon, no en una cooperativa. Aquest reflex 
individualista i d’immediatesa és un repte cultural important.

	• 	Millorar la comunicació. Cal fer arribar el model cooperatiu d’una manera 
més clara, atractiva i propera, sense que es visqui com una «carrera d’obsta-
cles» informativa o conceptual.

Oportunitats del model cooperatiu de consum

	• Consum que genera més cooperativisme. Una persona que s’apropa a una 
cooperativa de consum pot descobrir altres àmbits cooperatius i ampliar el 
seu compromís.
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	• Ampliació de necessitats cobertes per la base social: habitatge, energia, 
serveis financers, etc.

	• Intercooperació com a estratègia clau. Experiències com Som Energia, Som 
Connexió i Som Mobilitat mostren com es pot treballar conjuntament amb 
una mirada transversal i transformadora (Som IT).

GRUPS COOPERATIUS: FEDERACIÓ DE COOPERATIVES AGRÀRIES DE CATALUNYA (FCAC)	   
—DES D’UN PUNT DE VISTA JURÍDIC—

L’advocada parteix d’una distinció clau: la diferència entre cooperatives de segon 
grau i grups cooperatius, dos models que poden semblar similars, però que presen-
ten implicacions jurídiques i organitzatives diferents. Segons l’article 137 de la Llei 
de cooperatives, no hi ha una definició formal de «grup cooperatiu», tot i que s’hi fa 
referència de manera indirecta.

Diferència principal

	• Una cooperativa de segon grau és una entitat amb personalitat jurídica prò-
pia formada per cooperatives de primer grau.

	• Un grup cooperatiu, en canvi, no implica fusió ni pèrdua de personalitat ju-
rídica de les entitats membres, sinó una integració de la gestió i l’estratègia 
compartida mitjançant contractes d’integració, amb directrius acordades 
assembleàriament.

L’exemple dels grups cooperatius a la FCAC (Federació de Cooperatives Agràries de 
Catalunya):

	• És una cooperativa de segon grau que agrupa 15 cooperatives de primer 
grau, amb centenars de socis cadascuna.

	• Davant la dificultat d’aquestes cooperatives per competir soles en un mer-
cat global, es promou la creació de grups cooperatius com a alternativa a 
la fusió: mantenint l’autonomia jurídica, però amb una direcció estratègica 
conjunta. Des de la FCAC s’han creat tres grups cooperatius.
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Oportunitats del model de grup cooperatiu

	• Permet respectar la identitat i l’arrelament local de les cooperatives de 
primer grau.

	• Facilita una estratègia col·lectiva per a la comercialització i la millora de la 
liquiditat del producte.

	• Pot integrar mecanismes de solidaritat i compensació interna entre coo-
peratives.

	• Proporciona una estructura de governança compartida sense domini socie-
tari (a diferència dels grups mercantils regulats pel Codi de comerç).

Reptes del model

	• La renúncia parcial a la capacitat de decisió autònoma per part dels con-
sells rectors de les cooperatives de primer grau, que han d’acceptar delegar 
competències en temes estratègics.

	• Dificultats per fer entendre que no es tracta d’una pèrdua de sobirania, 
sinó d’una aposta per la viabilitat col·lectiva. (El que ens interessa a tots és 
la màxima liquidació del producte.)

	• Necessitat de regular clarament els contractes d’integració, que establei-
xin les «regles del joc».

	• Caldria una millor regulació legal dels grups cooperatius per donar-los re-
coneixement i seguretat jurídica.
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Davant un context de crisi sistèmica i de límits planetaris, la sessió va posar el 
focus en com fer créixer el model cooperatiu sense renunciar als seus valors 
fundacionals. El debat es va dividir en dues parts: una centrada en el creixement 
estructural intern de les cooperatives, i una altra en el creixement per 
intercooperació.

Es va reivindicar que créixer no ha de ser sinònim d’expansió acrítica o pèrdua 
de valors, sinó que es pot fer amb sentit, col·lectivament i al servei de la 
transformació social. La clau no és si créixer o no, sinó com es creix: amb 
governança democràtica, arrelament territorial i eficiència organitzativa que no 
contradigui l’estructura horitzontal.

Les vuit experiències compartides —diverses per mida, sector i estratègia— van 
evidenciar formes molt diferents de créixer: per diversificació (Arbequina), per fusió 
(Abacus), per replicació (Som Mobilitat), per estructuració interna (Contrapunt), 
o bé per intercooperació territorial (Xarxa de Pols Cooperatius), per creació 
d’entitats de segon grau (Creixen Educació), per grups cooperatius (FCAC) o 
ampliant la base social de potencials consumidors (Coopsconsum).

Es van destacar les oportunitats següents: el potencial de la intercooperació per 
generar economies d’escala i de més incidència; mancomunar i intergestionar 
serveis comuns; la força de les xarxes i les infraestructures del comú —la unió fa la 
força—, i la possibilitat de replicar models que ja funcionen. També la importància 
d’una cultura compartida, de formació contínua i d’un lideratge distribuït.

En paral·lel, es van assenyalar reptes recurrents: la dificultat per captar i retenir 
talent, amb més dificultat en les àrees rurals i en la pagesia en particular;  
la necessitat d’una cultura empresarial cooperativa; els límits que posen els marcs 
legals o el finançament (cal una millor regulació legal dels grups cooperatius per 
donar-los reconeixement i seguretat jurídica); la governança compartida quan 
augmenta la mida; el repte de fer el cooperativisme realment accessible a les 
classes populars, i disposar de temps i recursos humans en la gestió i l’estructura.

Finalment, es va posar sobre la taula la necessitat de millorar la representativitat 
del sector i donar una imatge de més cohesió i capacitat d’incidència política. 
També es va defensar que cal evitar una hiperregulació que ofegui la diversitat de 
models, i alhora avançar cap a una estructura sòlida de país, capaç de fer valer el 
cooperativisme com a opció econòmica i social de futur.
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Taula rodona

Ponents

Sessió

9 02.07.2025

Dia

12.00 - 14.00 H

Hora

SALA 
D’ACTES

Lloc

2

Ponents

C O O P E R A T I V I S M E
I ANTIFEIXISME

Kali Akuno (Cooperation Jackson, Mississipi)
Wendy Espinosa  (Mujeres Pa’lante)
Moderat per Jordi Garcia (Fundació Roca Galès)
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En un context global, el feixisme creix marcat per la 
desigualtat, la precarietat i la por al futur, aprofitant 
el malestar de les classes populars i dirigint-lo, 
especialment, contra col·lectius vulnerabilitzats.

 És alarmant com aquesta ideologia autoritària i 
excloent, que amenaça els drets fonamentals, té 
un ampli suport creixent entre la joventut. Davant 
d’aquest escenari, el cooperativisme es presenta 
com a alternativa que promou valors democràtics i 
comunitaris i pot combatre les causes del feixisme 
des de l’arrel, tal com mostren les experiències 
compartides a la taula rodona.



79

2 - 4 JULIOL 2025 / UAB

IDEES CLAU
Quin és el context actual i les possibles causes de l’ascens 
del feixisme?
El feixisme (i les seves variants: neofeixisme, extrema dreta, etc.) emergeix en con-
textos de desigualtat creixent, individualisme i por pel futur i per la incertesa de com 
deriva el món: el canvi climàtic, els desastres naturals cada vegada més freqüents, 
la creixent dificultat en l’accés a recursos naturals, l’encariment de la vida, etc. Les 
condicions estructurals com la precarietat laboral i de l’habitatge, la feblesa cultural 
de les esquerres i la desinformació (carregat de missatges banals per xarxes socials) 
alimenten aquest auge.

Té un component emocional fort basat en la por, la frustració, el ressentiment, que 
s’acarnissa amb odi cap a altres col·lectius vulnerabilitzats (persones immigrades, 
refugiades, racialitzades; persones sense sostre; col·lectiu LGTBI+; col·lectius em-
pobrits...), o especialment cap a grups actius en contra d’actituds feixistes (dones 
emancipades, moviments feministes, ecologistes, activistes per frenar el canvi cli-
màtic, antimilitaristes, antiracistes, etc.).

El «salari psicològic de l’odi»1 i la «solidaritat negativa»2 són mecanismes que els dis-
cursos feixistes utilitzen de compensació emocional de qui pateix precarietat.

El discurs feixista i d’extrema dreta s’estén de forma alarmant, especialment entre 
homes joves: un 42% dels menors de 36 anys d’arreu del món creu que les dictadu-
res són millors formes de govern, i els joves catalans d’avui són la generació més de 
dretes des del 19893. 

1 Devem el concepte de «salari psicològic» a William Edward Du Bois, sociòleg afroamericà, panafricanista, 
escriptor i activista pels drets civils. L’any 1935, Du Bois va introduir el concepte de «salari psicològic» per 
explicar un dels principals propòsits del racisme: proporcionar a la gent blanca pobra dels Estats Units la 
sensació de superioritat en saber que hi ha persones, en aquest cas, la gent negra, que encara estan pitjor. 
(De la ponència introductòria de J. Garcia.)

2 Les persones amb idees i actituds feixistes contraresten la seva precarietat amb allò que podríem anomenar 
la solidaritat negativa d’exigir que tothom sigui igual de precari que elles mateixes. (De la ponència introductòria 
de J. Garcia.)

3 Dades exposades en la ponència introductòria de J. Garcia.
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Aquest context d’inestabilitat global actua com a base per estendre el discurs que el 
feixisme, l’extrema dreta i els sistemes dictatorials són els que restabliran l’ordre, el 
control, l’estabilitat i el benestar social. I a poc a poc van desestabilitzant aspectes 
ja conquerits en drets socials, en drets laborals, del sector públic, fiscalitat progres-
siva… I, en definitiva, carrega sobre els drets democràtics i els drets fonamentals. 

El cooperativisme com a alternativa antifeixista

El cooperativisme i l’economia social i solidària són intrínsecament antifeixistes: par-
len i practiquen valors d’igualtat, solidaritat, antiracisme i acció col·lectiva. Teixeixen 
comunitat i canalitzen les angoixes socials de manera constructiva.

Per aquesta raó, cal que el cooperativisme i l’economia social i solidària es declarin 
obertament antifeixistes i s’impliquin en la defensa dels drets i llibertats. S’apunten 
algunes propostes que pot fer el cooperativisme davant l’extrema dreta:

	• Practicar i difondre els valors cooperatius.

	• Assenyalar el veritable culpable: el sistema capitalista patriarcal i colonial.

	• Enfrontar-se a qualsevol forma de discriminació i participar en mobilitzacions.

	• Ser aliat i refugi per als col·lectius més assetjats pel feixisme.

El cooperativisme ha de superar la seva tendència endogàmica i acompanyar col·
lectius en situacions vulnerables des d’un reconeixement real de les diferències. A 
més, ha de sumar i seduir altres persones que desconeixen el sector cooperatiu, 
trencar mites —«massa hippy?», «no es guanyen la vida?»— i traslladar el missatge 
de les cooperatives com l’antídot a la por feixista.

L’auge del feixisme ens ha de fer respecte, i des del cooperativisme cal:

	• Reforçar els vincles i les aliances internacionals davant l’amenaça global del 
feixisme.

	• Fer créixer de manera urgent el cooperativisme i l’economia social i solidària 
sense perdre els seus valors, tot combinant arrelament comunitari i capaci-
tat de resposta ràpida.
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E X P E R I È N C I E S 
Associació i cooperativa Mujeres Pa’lante
L’any 2007, des del projecte Maloka, portat per un grup d’immigrants d’origen co-
lombià format per líders socials que han hagut d’exiliar-se del seu país, creen l’asso-
ciació Mujeres Pa’lante, configurat per les dones d’aquest projecte. D’entrada, fou 
creada perquè dones immigrades acompanyessin altres dones migrants en el seu 
procés migratori amb una perspectiva feminista. 

Recullen situacions molt particulars de dones migrants de Llatinoamèrica, però com-
partides i comunes en el col·lectiu: la regularització de papers, les dificultats d’entrar 
en el mercat laboral ordinari, l’habitatge… La majoria acaben introduint-se en el mer-
cat laboral informal, fent tasques de neteja a la llar o cura a persones grans, sense 
formació ni professionalització adequada (ja que moltes tenien una altra professió 
al seu país que no poden exercir aquí —incompatibilitat de titulacions, sense papers, 
etc.—). Es troben amb grans mancances de drets laborals i, fins i tot, en situacions 
d’agressions físiques i sexuals.

En aquest context, l’associació canalitza aquestes necessitats col·lectives per tro-
bar solucions des d’un front comú; principalment, de formació i de prevenció de 
riscos laborals, assessorament sociolaboral, jurídic i psicològic en el dol migratori o 
per situacions de violència masclista.

L’associació creix i fa un pas més. L’any 2018, creen una cooperativa de treball per 
donar resposta a la precarietat i a les dificultats per regularitzar-se. La cooperativa 
se centra en serveis de neteja i càtering (també tenien una línia de costura), i ac-
tualment ja la integren 16 dones i més de 160 clients. Des de la cooperativa poden 
emparar-se pels drets laborals —tenir una nòmina, un contracte— i regularitzar el 
temps de dedicació i càrregues. Tot i les limitacions legals i administratives (com la 
llei d’estrangeria o la manca de reconeixement formatiu), el projecte és una mostra 
d’autoorganització col·lectiva, resiliència i lluita per una vida digna.

Cooperation Jackson
Des de fa més de dues dècades, Cooperation Jackson —una organització comuni-
tària situada a Jackson, Mississipi— alerta sobre la deriva feixista als Estats Units. 
Aquest procés no és recent ni circumstancial, sinó que respon a una estratègia 
sostinguda de les forces de la dreta radical. Segons Akuno, des dels atemptats de 
l’11 de setembre del 2001, el país ha viscut un desmantellament progressiu de drets 
democràtics i una captura sistemàtica del poder judicial per part de sectors ultra-
conservadors. 
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L’elecció de Donald Trump i el seu lideratge del moviment «Make America Great 
Again» no són una anomalia, sinó una culminació d’aquesta estratègia. La seva im-
punitat davant fets com l’assalt al Capitoli el 6 de gener del 2021, o les múltiples vul-
neracions legals comeses, reforcen el missatge que aquestes forces poden actuar 
fora dels límits constitucionals. 

Davant d’aquest escenari, Cooperation Jackson proposa una estratègia de resis-
tència que combina la creació de poder popular i infraestructures comunitàries amb 
l’organització col·lectiva per fer front a la repressió, amb pràctiques com l’ajuda mú-
tua, la sobirania alimentària, l’autodefensa comunitària i l’autogestió econòmica.

L’organització impulsa projectes cooperatius i de propietat col·lectiva de la terra. Un 
exemple destacat és Cooperation Vermont, una iniciativa creada fa quatre anys al 
nord del país amb l’objectiu d’acollir possibles desplaçaments climàtics —Mississipi 
pot ser un lloc inhabitable d’aquí a poc temps—. A Vermont, han creat una coopera-
tiva de treball, un forn comunitari i una xarxa de producció agroecològica, dins d’una 
community land trust gestionada col·lectivament. Aquesta experiència forma part 
de la People’s Network for Land and Liberation, una aliança de sis organitzacions 
d’arreu dels Estats Units que comparteixen principis d’autogestió, desmercantilitza-
ció del sòl i solidaritat.

Finalment, Akuno va fer una crida a construir una aliança internacional àmplia i po-
pular per combatre el feixisme i defensar les llibertats. Segons ell, el cooperativisme i 
l’economia solidària poden ser una eina potent per contrarestar l’aïllament, la por i la 
fragmentació social que alimenten l’extrema dreta. En paraules seves, «la comunitat 
és la clau per sobreviure i resistir».
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L’auge del feixisme —i les seves variants: neofeixisme, extrema dreta, 
postcolonialisme, etc.— es dona en contextos de desigualtat creixent, 
individualisme i por pel futur. Els moviments reaccionaris d’extrema dreta 
emergeixen sobre el pensament d’un món que ara angoixa, que deriva cap  
a un futur incert i amb un pronòstic decebedor, ple de desastres ambientals,  
amb menys disponibilitat de recursos naturals, retallades de drets  
fonamentals (laborals, socials, democràtics, d’habitatge…), etc. 

Sobre aquest escenari de precarietat, calen forts discursos que ofereixen 
seguretat i estabilitat a canvi de control social, rebuig a la diferència i 
creixement del militarisme per a la defensa. Precisament, i sorprenentment, 
s’introdueixen en col·lectius ja en situació precaritzada, atès que la contraresten 
amb mecanismes com el «salari psicològic de l’odi» o la «solidaritat negativa».  
És especialment alarmant com està arrelant entre els joves.

Des del cooperativisme i l’economia social i solidària cal fer-hi front, perquè ja 
de partida és un sector intrínsecament antifeixista: parla i practica des de valors 
d’igualtat, solidaritat, antiracisme i acció col·lectiva. Teixeixen comunitat  
i canalitzen les angoixes socials de manera constructiva.

Però cal organitzar-se, establir vincles i aliances internacionals per donar 
respostes a escala planetària (perquè el problema és a escala mundial). Les 
experiències exposades de Mujeres Pa’lante i Cooperation Jackson són un clar 
exemple que «la unió fa la força» i que no es pot avançar de manera individual, 
quan el mateix sistema és excloent, racista i legitima pràctiques proposades  
des de l’extrema dreta.

Cal, però, que el cooperativisme i l’economia social i solidària superin certes 
barreres endogàmiques que en limiten el potencial, acompanyar col·lectius 
vulnerabilitzats i obrir-se i seduir altres sectors per fer front comú contra el 
feixisme, a més de ser referents en la construcció d’un món més just, solidari, 
respectuós i digne per viure. 

Nota

Aquesta taula rodona s’emmarca en un cicle de debats sobre cooperativisme i antifeixisme 
organitzat per la Fundació Roca Galès durant els anys 2024 i 2025, que ha comptat, en aquest 
cas, amb la col·laboració de la UESCOOP.
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Presentacions  
i debat

Ponents

Sessió

10 02.07.2025

Dia

15.30 - 17.30 H

Hora

AULA 7

Lloc

3

Ponents

C O O P E R A T I V I S M E
I CLASSE
PROPOSTES PER AMPLIAR ELS MARGES

Vidal Aragonés (soci treballador del Col·lectiu Ronda) 
Montse Santolino (La Directa)
Jordi Pastor (Ateneu Cooperatiu del Barcelonès Nord)
Moderat per Fati Cevallos (Impuls Cooperatiu de Sants)
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La sessió «Cooperativisme i classe: propostes per 
ampliar els marges» va abordar la relació entre 
cooperativisme i classe treballadora, posant èmfasi 
en els reptes per establir vincles reals amb els barris 
populars i amb sectors precaritzats.

Es van analitzar la diversitat interna de la classe 
treballadora, la manca d’identificació col·lectiva i el 
paper del cooperativisme com a possible eina de 
consciència política i transformació social.

També es van evidenciar les contradiccions internes 
del cooperativisme, com el risc d’autoexplotació i 
la seva cultura de classe mitjana, i es van plantejar 
vies de solució basades en el fet de recuperar 
ecosistemes cooperatius, adaptar el llenguatge  
i reforçar lideratges del territori.

El debat final va destacar la necessitat de recuperar 
la dimensió política del cooperativisme i ampliar-ne 
l’impacte social, cultural i comunitari.
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La classe treballadora avui: diversitat i fragmentació 
Vidal Aragonés

Definició bàsica: persones que han de vendre la seva força de treball per viure i no 
són titulars dels mitjans de producció.

Gran heterogeneïtat interna:

	• Diferències salarials extremes: des de 500 euros/mes fins a 5.000 euros/mes.

	• Contractes estables i amb drets vs. temporalitat i feines sense reconeixe-
ment legal.

	• Diferències entre persones sindicalitzades i altres que veuen els sindicats 
com a irrellevants.

	• Perfils diferenciats: jovent, dones (bretxa salarial del 20 %), persones migrants 
i racialitzades que pateixen discriminació en els processos de selecció.

El «pobretariat»: sector important de la població treballadora amb ingressos per 
sota del 60% de la mitjana, tot i treballar més de mig any.

Manca d’identificació col·lectiva: només un 2% de la població s’autodefineix com a 
classe obrera, mentre que sociològicament un 41% hi pertany.

Consciència de classe i consciència política 
Vidal Aragonés

Consciència de classe. Assumir l’existència d’interessos antagònics entre treballa-
dors i propietaris dels mitjans de producció.

Consciència política. Passar de la presa de consciència a l’acció organitzada per 
transformar la realitat.

Situació actual. La classe treballadora és numèricament la més gran de la història, 
però té nivells baixos de consciència de classe i una consciència política volàtil.

El paper de les cooperatives. Els processos d’autogestió (per exemple, davant de tan-
caments empresarials) incrementen la consciència de classe i la radicalització política.

IDEES CLAU
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La creació de cooperatives des de l’autoorganització professional trenca la lògica 
competitiva del mercat.

Riscos:

	• Autoexplotació: cooperatives que moren d’èxit per una sobrecàrrega de treball.

	• Reproducció de plusvàlua: si hi ha assalariats sense participació democràtica.

El cooperativisme i la seva cultura de classe 
Montse Santolino

Una cultura de classe mitjana. Bona part del cooperativisme actual està impulsat 
per persones amb estudis universitaris i capital cultural elevat. Això genera una cul-
tura organitzativa i un llenguatge poc accessibles per a sectors de la classe treba-
lladora més precaritzats.

Història i ecosistemes. El cooperativisme històric generava ecosistemes culturals i 
socials (ateneus, educació popular, xarxes comunitàries). Avui cal recuperar aquesta 
dimensió cultural i comunitària.

Necessitat de lideratges diversos. Compartir lideratges amb persones dels matei-
xos barris i adaptar el llenguatge i les pràctiques per establir vincles reals i basats 
en la confiança.

Cal evitar generar falses expectatives i replantejar el rol dels actuals actors coope-
ratius, acceptant que l’empoderament suposa perdre protagonisme.

El cooperativisme a la perifèria: experiència del Barcelonès Nord 
Jordi Pastor

Context socioeconòmic: territoris amb indicadors socioeconòmics inferiors a la mit-
jana metropolitana (Badalona, Santa Coloma, Sant Adrià).

Anàlisi de perfils laborals

	• «Pobretariat» sense altres fonts de renda.

	• Autònoms (incloent-hi falsos autònoms) amb condicions pitjors que assalariats.

	• Treballadors industrials/manuals amb tasques molt fraccionades i horaris rígids.

	• Perfils amb capital social o estalvis que poden assumir més risc empresarial.
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Condicions per cooperativitzar: calen xarxes, estalvis i estabilitat mínima; la volun-
tat individual no és suficient.

Oportunitats

	• Millores salarials, conciliació i estabilitat laboral.

	• Processos de relleu empresarial i reducció de l’aïllament dels autònoms.

	• Xarxes locals de suport i col·laboració entre cooperatives.

Riscos i límits

	• Dependència d’una quota de mercat suficient.

	• Complexitat de gestió i risc de reproduir esquemes d’explotació amb assa-
lariats.

	• Sobrecàrrega per l’enxarxament si no està reconegut o compensat.

Debat final: visions compartides 
Aportacions de tots els ponents i del públic

Concepte de classe i identitat

	• Es va discutir la necessitat de fugir de visions tancades i antigues de «clas-
se treballadora» (per exemple, l’home blanc industrial sindicalitzat) i adoptar 
una definició més ampla i diversa, que inclogui dones, persones migrants, 
perfils precaris i realitats laborals noves.

	• Es va remarcar la importància de recuperar una consciència de classe com-
partida, avui molt baixa, i construir-la també a partir de la vida quotidiana i 
no tan sols de la feina.

El cooperativisme com a eina política

	• Les cooperatives no són neutres: tenen un paper polític, poden ser eines 
d’emancipació, però també poden reproduir desigualtats si no es vigilen els 
processos interns (selecció de personal, jerarquies ocultes, autoexplotació).

	• Es va posar en valor la necessitat de tenir una estratègia conscient, que 
situï el cooperativisme dins d’un projecte social més ampli i amb valors 
transformadors.
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Connexió amb barris i sectors precaritzats

	• Es va posar sobre la taula la distància entre el cooperativisme actual i els 
barris populars.

	• Es va assenyalar la necessitat de baixar al territori, adaptar el llenguatge i 
establir relacions basades en la confiança i el respecte, sense generar ex-
pectatives falses ni paternalismes.

Ecosistemes i cultura cooperativa

	• El cooperativisme històric creava ecosistemes socials i culturals (ateneus, 
educació popular, cultura comunitària).

	• Es va coincidir en el fet que recuperar aquesta dimensió cultural i comunità-
ria és clau per connectar amb la classe treballadora i fer del cooperativisme 
una opció real i atractiva.

Autoexplotació i límits interns

	• Es van citar casos en què el cooperativisme ha derivat en autoexplotació 
de les persones sòcies o en la reproducció de relacions de plusvàlua amb 
persones assalariades.

	• Es va subratllar la importància de fixar límits clars i garantir processos in-
terns democràtics i sostenibles.
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La sessió va posar de manifest que el cooperativisme té un potencial important 
com a eina de transformació social, però també reptes complexos. Un dels 
principals és la manca de consciència de classe i la dificultat d’articular una 
identitat col·lectiva en un context de forta fragmentació (diferències salarials 
extremes, precarietat, bretxa de gènere i discriminació envers persones migrants  
i racialitzades).

També es va assenyalar la distància cultural entre el cooperativisme actual i els 
sectors més precaritzats. Molts projectes neixen d’entorns amb perfils de classe 
mitjana, amb codis organitzatius i llenguatges que no sempre connecten amb la 
realitat dels barris populars. Això pot limitar la seva capacitat de generar aliances 
socials àmplies i reproduir dinàmiques que exclouen precisament aquells col·lectius 
als quals voldrien arribar.

D’altra banda, es va reconèixer que el cooperativisme pot caure en la trampa de 
l’autoexplotació i fins i tot reproduir relacions laborals convencionals quan les 
persones assalariades no participen en la presa de decisions. Per afrontar aquests 
reptes, els participants van apuntar algunes vies de solució:

	• Ampliar la definició de classe treballadora, incloent-hi la diversitat d’orígens, 
gèneres i perfils laborals, i treballar amb una mirada interseccional.

	• Recuperar la dimensió política del cooperativisme, entenent-lo no solament 
com una fórmula empresarial, sinó com un instrument de canvi social.

	• Reforçar ecosistemes culturals i comunitaris similars als històrics ateneus 
cooperatius, que combinaven economia amb educació, cultura i xarxes de 
suport mutu.

	• Acostar el cooperativisme als barris populars, adaptant llenguatge, establint 
relacions de confiança i compartint lideratges amb persones del territori.	

	• Fixar límits interns clars per evitar l’autoexplotació i garantir que els projectes 
siguin sostenibles tant humanament com econòmicament.

	• En conjunt, es va concloure que cal repensar el cooperativisme des d’una 
perspectiva més oberta i inclusiva, connectada amb la realitat quotidiana de 
la classe treballadora i amb capacitat de generar alternatives sòlides al model 
econòmic dominant.
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Conversa

Ponents

Sessió

11 03.07.2025

Dia

10.00 - 11.30 H

Hora

AULA 7

Lloc

2

Ponents

A U T O G E S T I Ó 
I DEMOCRÀCIA
EL COOPERATIVISME DURANT LA TRANSICIÓ

Jordi Via i Ignasi Faura (Cooperativistes vinculats en 
la revitalització delcooperativisme durant la transició) 
Moderat per Marc Dalmau (La Ciutat Invisible)
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La conversa entre Marc Dalmau, Jordi Via i Ignasi 
Faura va reivindicar la memòria cooperativa com a 
eina del present: recordar és seleccionar memòries, 
interpretar i projectar acció de cara al futur; no és  
un exercici nostàlgic, sinó estratègic. 

De la mà d’en Jordi i l’Ignasi, la conversa va fer 
una interpretació de l’evolució del cooperativisme 
a Catalunya des de la Segona República fins a 
l’actualitat, detenint-se, especialment, en l’etapa de 
la transició, que va ser viscuda en primera persona 
pels dos ponents. 

La conversa va ser una ocasió, alhora, per retre 
homenatge a la trajectòria i al paper tan rellevant 
que han tingut Ignasi Faura i Jordi Via en el 
cooperativisme català.
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Evolució del cooperativisme durant la dictadura i la transició

El franquisme representà una desarticulació de l’autoorganització popular i les 
infraestructures cooperatives construïdes durant el primer terç del segle XX, 
substituint-les pels sindicats verticals. 

Malgrat l’adscripció obligada als sindicats verticals, persistiren formes de coopera-
tivisme «funcional» (agrari, de consum, d’habitatge), sovint per necessitat. 

Bona part d’aquestes iniciatives van ser tutelades per corrents cristians progressis-
tes o, en menor mesura, paternalismes empresarials —com els economats—, ja que 
eren agents millor tolerats pel règim. 

A finals dels seixanta i setanta, l’emergència de nous cicles de protesta i la infiltració 
cooperativista supervivent dins d’estructures del règim van començar a obrir es-
cletxes: la llei franquista de cooperatives de 1974 (52/1974) és un símptoma de com 
el règim va veure la necessitat de regular la realitat de les cooperatives. 

Amb la transició democràtica i, sobretot, a partir dels anys vuitanta, té lloc una 
«transició cooperativa» caracteritzada per la refundació organitzativa, amb la cre-
ació d’estructures federals i associatives entre cooperatives, la pluralització secto-
rial (apareixen experiències cooperatives en el sector educatiu, social i de consum) 
i l’aparició de societats laborals i moviments d’autogestió que volien preservar llocs 
de treball. 

Aquest període de reactivació del moviment cooperatiu va estar marcat per forts 
debats interns sobre la direcció que havia de seguir el cooperativisme: assemble-
arisme versus eficàcia, objectius laborals versus activisme polític van ser debats 
permanents. 

Paral·lelament, s’impulsa un marc normatiu propi i es consoliden federacions, xarxes 
i cooperatives de segon grau, que són fonamentals per dotar el cooperativisme de 
capacitat d’incidència pública i discursiva. 

Al mateix temps, el cooperativisme estableix una forta vinculació amb moviments 
socials de diversa índole; vincles amb moviments pedagògics de renovació, mo-
viments veïnals, ecologistes i feministes reforcen el caràcter transformador del 
cooperativisme.

En l’actualitat, el cooperativisme continua redefinint-se en un escenari d’economia 
plural, disputant l’hegemonia del relat davant del capitalisme hegemònic. 
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Una evidència del fet que el cooperativisme ha tingut algun èxit en aquesta disputa 
pel relat és el fet que alguns valors socials cooperativistes han estat incorporats 
per empreses mercantils i per polítiques públiques. 

Experiències de cooperativisme

Alguns exemples d’experiències rellevants de cooperativisme —de treballadors o 
consumidors— sorgides durant la transició a Catalunya són:

	• La cooperativa Abacus, impulsada per l’Associació de Mestres Rosa Sensat. 
Abacus esdevingué un referent en consum educatiu.

	• Escoles cooperatives, fundades inicialment per famílies i posteriorment 
consolidades com a cooperatives de mestres (com a nucli permanent del 
projecte de renovació pedagògica).

	• Hospital de Barcelona (gestionat per SCIAS), nascut com una cooperativa 
de metges que volien modernitzar l’atenció sanitària. 

	• Coopsetanta, nascuda l’any 1970 a Caldes de Montbui com a cooperativa de 
consum i amb l’objectiu de crear a la vila una oferta comercial avantatjosa 
per a les persones consumidores. 

	• Societats laborals, que van proliferar com a resposta a la crisi industrial i 
l’atur als anys vuitanta. Van representar una fórmula per salvar empreses 
creant una gestió híbrida per salvar llocs de treball.
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Les tensions i debats interns del moviment cooperativista són una font creativa, 
i cal afrontar-los amb honestedat. El cooperativisme necessita replantejar-se per-
manentment l’equilibri entre autogestió i eficàcia, grandària i proximitat, obertura i 
coherència. 

Cal equilibrar la necessària democràcia interna de les cooperatives amb la neces-
sària funcionalitat empresarial: decidir com es delibera l’estratègia i com s’executa 
la gestió quotidiana, ja que no necessàriament ha de fer-se de la mateixa manera.

El cooperativisme ha d’aspirar i lluitar per influir en les polítiques públiques, i jugar 
un rol determinant en la disputa sobre l’equilibri entre el sector públic, el capitalisme 
i l’economia de les persones. Si s’abandona aquesta lluita, el cooperativisme queda-
rà relegat a un paper residual i assistencialista. 

La intercooperació és necessària sempre, ja que dona múscul i relat al cooperati-
visme. Les federacions, les xarxes i les cooperatives de segon grau continuen sent 
decisives per consolidar el moviment i fer-lo visible. 

En aquest sentit, és imprescindible disposar d’espais de pensament i transmissió, 
com ara les revistes (per exemple, Nexe), els fòrums, les jornades o les escoles d’es-
tiu dedicades al moviment cooperatiu. Aquests espais contribueixen al relleu ge-
neracional i a l’adaptació als grans reptes del present (feminisme, crisi ecològica, 
digitalització...).

PER AL PRESENT

APRENENTATGES I
P R O P O S T E S
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La memòria cooperativa es revela com una eina política del present; recuperar 
críticament el llegat prefranquista permet entendre com el tall imposat per la 
dictadura no va eliminar, sinó que va «subterraneïtzar» l’autogestió.  
La «transició cooperativa» dels anys vuitanta rearticula aquest fil: pluralitza 
sectors, reconfigura organitzacions i lluita per un marc jurídic propi que diferenciï 
l’empresa cooperativa de la mercantil.

Les tensions internes —debats sempre inconclusos sobre grandària, governança 
assembleària vs. eficàcia empresarial, definició de qui és soci i com hi participa, 
etc.— han de tenir sempre espai en el moviment i abordar-se amb honestedat, 
sense dogmatisme. La integració de treballadors en cooperatives de consum o la 
creació de societats laborals per salvar llocs de treball exemplifiquen respostes 
híbrides a contextos de crisi.

Per això, són útils instruments com les cooperatives de segon grau, les federacions 
i la intercooperació, perquè aporten múscul, relat i incidència política. Són 
necessaris espais de pensament i transmissió intergeneracional (revistes, escoles, 
jornades) i estar oberts a una actualització constant davant nous reptes —
digitalització, crisi ecològica, feminismes— que prolonguen l’estat de transició 
permanent del cooperativisme. 
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B I O E C O N O M I A
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Susana Toboso (ICTA 
Teresa Masjuan (FCAC)
Àngel Estévez (Sostre Cívic)
Moderat per Hector Sala (UAB)
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En aquesta sessió hem vist un marc teòric sobre la 
bioeconomia circular a partir de l’ecologia industrial  
i les eines utilitzades per a l’anàlisi.

També hem vist casos pràctics de bioeconomia 
circular en els àmbits acadèmic, agrari i en l’habitatge 
cooperatiu.
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Marc teòric

Dins de l’ecologia industrial hi ha diversos mètodes i enfocaments que es poden 
aplicar a la bioeconomia circular, com l’anàlisi de fluxos de materials, l’avaluació de 
sostenibilitat, l’anàlisi del cicle de vida, l’economia circular o l’ecodisseny. 

En l’anàlisi de fluxos de materials (MFA, per les sigles en anglès) d’un sistema, per 
exemple, d’una ciutat, calcularíem el que entra, el que hi ha dins i el que en surt, per 
veure què podem fer amb els fluxos i com poden circular sense emissions, ni residus…

NEXE ALIMENTS-ENERGIA-AIGUA

Aliments-energia-aigua local
Espais verds

Residus
Aigües residuals

Emissions

Aliments

 Energia

 Aigua

Aliments

Aigua

Energia

ANÀLISI DE FLUXOS DE MATERIALS (MFA)

En el cas de l’avaluació de sostenibilitat (LCSA, per les sigles en anglès) calculem 
el que s’està fent per avaluar la sostenibilitat en tres àmbits: l’ambiental, el social i 
l’econòmic.

Ambiental Econòmic

Social

AVALUACIÓ DE SOSTENIBILITAT
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Energia

Primeres
matèries

Intermedis

Auxiliars

ENTRADES FABRICACIÓ DE BOSSES DE PROPILÈ D’ALTA DENSITAT (HDPE) SORTIDES

Gas natural

Fabricació d’olefines

Etilè

Fabricació de pèl·lets

Pèl·let d’HDPE

Formació, impressió
i tall de bosses

Bosses d’HDPE

Entrades de
la tecnosfera

Inputs de
la natura

Sortides
cap a la 
natura

Sortides a la
tecnosfera

Coproductes

Emissions al:

L’anàlisi del cicle de vida ambiental (LCA, per les sigles en anglès) compila i avalua 
les entrades, les sortides i els impactes ambientals en un sistema de producte al 
llarg del seu cicle de vida; per exemple, recull els impactes ambientals de les emissi-
ons de CO2, la petjada de carboni, etc. 

També hi ha l’anàlisi del cicle de vida social (SLCA, per les sigles en anglès), que 
mesura com impacta socialment, i l’anàlisi del cicle de vida econòmic (LCC, per les 
sigles en anglès), que mesura l’impacte econòmic. Amb això s’estableix la sostenibi-
litat d’un sistema per comparació amb un altre.

LCSA
Life Cycle 

Sustainability 
Assessment 
 (Avaluació de la
sostenibilitat del

cicle de vida)

LCA
Environmental

 Life Cycle 
Assessment 

 (Avaluació 
ambiental del
 cicle de vida)

SLCA
Social

 Life Cycle 
Assessment 

 (Avaluació 
social del cicle

de vida)

LCC
 Life 

Cycle 
Costing

 (Càlcul del 
cost del cicle

de vida)

L’economia circular es basa en tres principis: 

	• Eliminar residus i contaminants

	• Fer circular els productes i materials al seu valor més alt a través de la reuti-
lització i el reciclatge, per evitar que acabin com a residu

	• i regenerar la natura
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Fabricació de parts

Fabricació de productes

Proveïdor de serveis

Recol·leccióRecol·lecció

Abocadors

Recuperació d’energia

Consumidor Usuari

Materials
biològics

bioquímica
Matèria primera

Agricultura,
collita, recol·lecció

Biogàs

Digestió
anaeròbica

Matèria primera
per a l’extracció

 bioquímica

Reciclatge

Cascades

Recursos
finits

Renovació,
refabricació

Reutilització,
redistribució

Manteniment

Fuites

Materials
tècnics

La Directiva marc sobre residus de la Unió Europea estableix una jerarquia en la 
gestió de residus en què a dalt se situen les millors pràctiques, com no consumir, 
que no generen residus, i a baix les progressivament pitjors, com reparar, reciclar, 
recuperar o rebutjar.

El diagrama de papallona d’Ellen MacArthur fa visible l’estructura de l’economia cir-
cular, diferenciant el cicle biològic (materials orgànics) i el cicle tècnic dels materials 
(materials no biodegradables).

Residus

JERARQUIA DE RESIDUS

Prevenció

Preparació per a la reutilització

Reciclatge

Recuperació

Disponible

Producte
sense residus
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D’altra banda, hi ha l’escala de les 10 R, que inclou des del rebuig fins a l’economia 
circular.

R0 Rebutjar

R1 Repensar

R2 Reduir

R3 Reutilitzar

R4 Reparar

R5 Restaurar

R6 Refabricar

R7 Reutilitzar

R8 Reciclar

R9 Recuperar

Abocador No utilitzar materials al final de la seva vida útil

Evitar productes o recursos que siguin 
innecessaris o nocius per al medi ambient

Considerar maneres alternatives de
satisfer les necessitats

Reduir l’ús de recursos i serveis

Convertir residus en nous productes o materials

Residus per recuperar energia

Allargar la vida útil dels productes 
utilitzant-los diverses vegades

Reparar productes per allargar-ne la vida útil

Restaurar productes antics per a unes 
bones condicions de funcionament

Reconstruir un producte amb peces 
usades o noves per complir els estàndards 
originals del producte

Utilitzar un producte o material per a un 
propòsit diferent del previst originalment

C
IC

LE C
U

R
T

ECONOMIA
LINEAL

C
IC

LE M
ITJÀ

C
IC

LE LLA
R

G

ECONOMIA
CIRCULAR

Són marcs de referència diferents per pensar la bioeconomia circular.

L’economia circular no és només reciclar, sinó que cal prioritzar la reutilització, la no 
compra i el fet de repensar les necessitats. La circularitat no implica necessàriament 
sostenibilitat; cal avaluar-ho, perquè de vegades pot provocar una situació pitjor.
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Casos d’estudi

L’Institut de Ciència i Tecnologia Ambientals (ICTA) de la UAB

Inclou nou grups d’investigació en ciències ambientals, un màster i un doctorat en 
ciències ambientals i tecnologia.

A la coberta de l’edifici de l’ICTA, que té la certificació LEED Gold, hi ha un hiverna-
cle connectat amb l’edifici on es fa agricultura hidropònica, es recull aigua de pluja 
per als conreus i per als sanitaris, es recupera l’orina per a ús com a fertilitzant… La 
climatització es fa amb geotèrmia, de manera que no cal calefacció o aire condici-
onat. I a través d’un sistema de sensors s’obren i es tanquen les finestres per a la 
climatització i la renovació de l’aire. Així, es treballa per connectar els fluxos i obtenir 
més sostenibilitat i circularitat.

Realitzen uns estudis per millorar la sostenibilitat i la circularitat a les ciutats, i tro-
ben que les cobertes urbanes són un espai infrautilitzat, amb un potencial d’ús per a 
la instal·lació de plaques fotovoltaiques, agricultura i augment de la biodiversitat, ús 
social i recollida d’aigua de pluja. Depenent de la morfologia de la coberta es poden 
implantar usos diferents: si és plana, s’hi pot desenvolupar l’agricultura; i si és de 
teules, s’hi poden instal·lar plaques solars, de manera que es crea un efecte mosaic. 
Es van fer estudis i processos participatius en diversos municipis per veure quins 
usos eren més interessants i quins volien implantar els veïns.

Altres estudis avaluen la connexió entre agricultura urbana i compost municipal a 
l’àrea metropolitana de Barcelona, amb anàlisi del cicle de vida; o el reciclatge tèxtil 
a Catalunya, amb una enquesta a la població i una anàlisi de fluxos de materials.

Des de la Federació de Cooperatives Agràries de Catalunya (FCAC)

Assenyalen que l’aprofitament i la reutilització estan al centre de la cultura agrícola 
i ramadera. Les cooperatives agràries no tenen residus, sinó subproductes que cal 
aprofitar per generar més ingressos.

Des de la FCAC s’acompanyen les cooperatives en projectes de bioeconomia cir-
cular per tal de revalorar els subproductes, fomentar la innovació tecnològica i la 
transferència de coneixement, contribuir a la sostenibilitat i descarbonització, im-
pulsar nous ingredients funcionals i aliments de valor afegit, i connectar les coope-
ratives amb centres de recerca, empreses emergents (startups) i la indústria.

La FCAC col·labora amb universitats, centres de recerca, centres tecnològics i clús-
ters; participa en la definició de polítiques de l’Administració i en el BioHub, i acom-
panya les cooperatives en la tramitació de subvencions i ajuts per a la investigació.

Exemples de valorització de subproductes agraris a través de biorefineries serien 
Agrimax, que crea productes d’alt valor a partir de residus, i SAVASCO, que valoritza 
subproductes agrícoles per a la construcció. En l’àmbit de la jardineria, trobem GO 
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Sacs Tèxtils; en el de l’alimentació animal, PINSO-CIRBIO i comunitats energètiques 
amb CER.COOP. Oryzite és un substitutiu del plàstic a partir de la clofolla de l’arròs, i 
Biosansa CatSud aprofita els subproductes derivats de la producció d’oli d’oliva. La 
cooperativa Unió revaloritza subproductes agroalimentaris com a font d’ingredients 
funcionals.

Sostre Cívic

És la cooperativa d’habitatge en cessió d’ús més gran de Catalunya, i això ajuda a 
implementar mesures per a la sostenibilitat ambiental de les promocions, a acumular 
coneixement tècnic i a generar protocols guia per a futures instal·lacions.

Com a motors de la sostenibilitat, indiquen la reducció del consum, la limitació de 
la demanda, la reducció de l’impacte de la construcció i l’ús d’energies renovables 
(fotovoltaica). Això es tradueix en instal·lacions centralitzades (comptador elèctric 
únic amb estalvi de potència, instal·lació comunitària de wifi), aïllaments tèrmics per 
sobre de la normativa, reduccions en l’emissió de CO2 i estratègies passives inte-
grades en l’arquitectura (recuperadors de calor, xemeneies convectives i atris de 
ventilació redueixen les necessitats de climatització).

S’instal·len sistemes de monitoratge de les temperatures i d’estalvi aigua (recupe-
ració d’aigües grises i aigües pluvials, doble descàrrega, reducció del cabal amb un 
objectiu de reducció del consum del 40 %), així com sistemes de mobilitat sostenible 
amb bicicletes en cooperació amb Som Mobilitat.

L’ús de materials sostenibles en la construcció és una de les assignatures pendents, 
i hi estan treballant per obtenir una acreditació de la UE.

Actualment, estan treballant en la certificació, impulsant una auditoria ambiental en 
totes les seves promocions, amb projectes de SC certificats en compliment de la ta-
xonomia europea, i han aconseguit el primer edifici d’habitatge de protecció oficial 
certificat amb segell Verde del Green Building Council.
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La bioeconomia circular destaca la necessitat d’anar més enllà del reciclatge, 
prioritzant la reutilització i la reducció del consum.

L’anàlisi de la sostenibilitat (ambiental, social i econòmica) en projectes de 
bioeconomia circular és fonamental. 

A Catalunya, ja trobem nombrosos exemples molt aterrats en àmbits com 
l’acadèmic, l’agrari i el constructiu que ens poden servir d’inspiració per impulsar la 
bioeconomia circular a les nostres cooperatives.
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La sessió va analitzar el model d’habitatge cooperatiu 
en cessió d’ús com a resposta al dret a l’habitatge. 
Es van presentar dades d’un estudi d’impacte que 
evidencien millores en estabilitat, assequibilitat, 
cohesió social i sostenibilitat ambiental.

 Es van compartir experiències pràctiques i el model 
community land trust com a eina de blindatge, així 
com la importància de consolidar un marc jurídic 
específic. El debat va posar en relleu reptes clau: 
millorar el finançament, la difusió social i la formació 
dels grups promotors. La sessió va concloure 
destacant que el dret a l’habitatge requereix 
solucions col·lectives i transformadores.
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La sessió sobre dret a l’habitatge va reunir diferents professionals i entitats vincu-
lades al cooperativisme per reflexionar sobre com aquest moviment pot contribuir 
a garantir el dret constitucional a un habitatge digne i assequible. La sessió es va 
estructurar en quatre blocs principals:

Model de cessió d’ús, context i dades de l’estudi d’impacte

Context i dimensió del model

La sessió es va iniciar amb una explicació del creixement del model de cessió d’ús 
a Catalunya. Actualment, hi ha 66 projectes d’habitatge cooperatiu actius: 29 ja 
tenen persones vivint-hi, i 37 es troben en diferents etapes de desenvolupament 
(definició arquitectònica, compra de sòl, execució d’obres). Quan tots aquests pro-
jectes estiguin completats, es disposarà d’un parc total de 1.175 habitatges coope-
ratius. Encara és un volum modest si es compara amb el conjunt del mercat, però ja 
permet treure conclusions sobre el seu funcionament i impacte real.

Objectiu de l’estudi d’impacte

Per primera vegada s’ha pogut fer una anàlisi quantitativa i qualitativa sobre l’efecte 
del model en diferents àmbits. L’estudi, impulsat per la Federació de Cooperatives 
d’Habitatges de Catalunya amb la col·laboració de l’observatori DESCA i la Con-
federació de Cooperatives de Catalunya i el suport de l’Ajuntament de Barcelona, 
pretén comprovar si el model compleix amb la seva funció social i ambiental: oferir 
habitatge estable i assequible, reforçar la vida comunitària, generar beneficis socials 
i reduir impactes ambientals.

Metodologia aplicada

Es va elaborar una «teoria del canvi» per identificar com el model de cessió d’ús pot 
generar transformacions socials, ambientals i econòmiques. A partir d’aquí, es va 
aplicar un disseny quasi experimental comparant un grup de persones residents en 
habitatges cooperatius amb un altre grup en habitatges de lloguer, utilitzant tècni-
ques estadístiques de control de variables i incloent-hi indicadors qualitatius sobre 
experiència i satisfacció.

Resultats en el dret a l’habitatge

Els resultats mostren que el model millora substancialment l’accés a un habitatge 
digne i estable. Les persones residents en cooperatives tenen 6,6 vegades més pro-
babilitat de poder viure indefinidament al mateix habitatge que no pas les persones 
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de lloguer convencional. Les quotes són, de mitjana, 3,66 €/m² inferiors, i hi ha qua-
tre vegades més probabilitat de no haver de destinar més del 30% dels ingressos a 
l’habitatge. A més, la satisfacció amb l’habitatge és 8,3 vegades superior, i amb la 
ubicació, 4,5 vegades superior.

Impacte social i comunitari

Es constata una reducció de la soledat no desitjada i un increment de la cohesió 
social. Les persones residents se senten més segures de comptar amb suport veïnal 
en cas de necessitat (54% més), i expressen més capacitat d’influència i participació 
en les decisions comunitàries (36 vegades més probabilitat de sentir-se amb veu 
pròpia en reunions o assemblees). També hi ha una presència rellevant de dones 
i llars unipersonals, així com una clara centralitat de les cures i la vida comunitària.

Impacte ambiental i econòmic

Els habitatges cooperatius mostren consums energètics per habitant un 55% infe-
riors a la mitjana catalana, amb un 90% dels edificis alimentats per fonts d’energia 
renovables. També s’ha detectat un increment de l’ús de mitjans de transport sos-
tenibles (bici, caminar, transport públic) i una tendència cap al consum d’aliments 
ecològics i de proximitat. En l’àmbit econòmic, els projectes generen de mitjana nou 
llocs de treball directes, i una part significativa de la seva facturació es realitza amb 
entitats de l’economia social.

Valoració general

El 92% de les persones residents afirma que no voldria tornar al mercat privat, des-
tacant la millora en la seva qualitat de vida i la seguretat residencial. L’estudi con-
clou que el model de cessió d’ús no tan sols garanteix el dret a l’habitatge, sinó que 
aporta beneficis socials, ambientals i econòmics, de manera que el consolida com 
una alternativa transformadora i viable.

Casos pràctics i community land trust (CLT)
Presentació d’experiències impulsades per La Dinamo

Glòria Rubio va compartir exemples concrets d’habitatges cooperatius desenvo-
lupats amb l’acompanyament de La Dinamo, i va posar en relleu la importància de 
garantir que els projectes mantinguin la seva funció social a llarg termini. Aquests 
casos mostren com el sòl i els edificis, quan es gestionen col·lectivament, poden 
mantenir-se accessibles i fora de la lògica especulativa, incloent-hi espais comuni-
taris i serveis compartits.

Introducció al concepte de community land trust

Es va presentar el model CLT, originari del món anglosaxó, que separa la propietat 
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del sòl de la de l’edificació. El sòl és propietat d’una entitat sense ànim de lucre (el 
trust), mentre que les persones residents o els projectes tenen un dret d’ús sobre 
els edificis. Aquest mecanisme impedeix que el sòl pugui ser objecte d’especulació 
futura i assegura que el valor creat es manté en la comunitat.

Beneficis del model CLT

Aquests són garantir la permanència de l’ús social dels habitatges, evitar la mercan-
tilització dels espais, fomentar activitats comunitàries i crear un marc estable per a 
la convivència. També facilita l’establiment de preus de lloguer o quotes de cessió 
d’ús permanentment assequibles, ja que el cost del sòl no entra en el càlcul tradici-
onal de mercat.

Reptes d’implementació

A Catalunya, el CLT encara no té un marc normatiu específic, de manera que adap-
tar-lo requereix treball jurídic i institucional addicional. També es va assenyalar la 
necessitat de reforçar les aliances amb administracions públiques i agents socials, 
així com de desenvolupar instruments financers adequats.

Debat generat

La proposta va despertar l’interès de les persones assistents, especialment pel seu 
potencial de combinar-se amb el model cooperatiu de cessió d’ús ja implantat, apor-
tant més garanties de permanència i més capacitat de blindatge contra l’especulació.

Exposició jurídica i dret a l’habitatge

Marc jurídic del model

Sílvia Moncayo va posar l’accent en el paper del dret com a eina clau per asse-
gurar que el model d’habitatge cooperatiu en cessió d’ús es mantingui fidel a la 
seva finalitat social. Va recordar que, tot i que el dret a l’habitatge està reconegut 
constitucionalment, la realitat del mercat sovint el converteix en un actiu d’inversió 
i especulació. El model de cessió d’ús es desmarca d’aquesta lògica, de manera que 
estableix una propietat col·lectiva i un dret d’ús personal en què no es pot vendre 
ni especular.

Blindatge jurídic

Els elements essencials per blindar el model inclouen la propietat col·lectiva del sòl i 
l’edifici, la configuració del dret d’ús com a obligacional (no transmissible lliurement), 
la regulació estricta de la transmissió i el destí del patrimoni en cas de dissolució, 
així com la prohibició de distribució d’excedents. Tot això es complementa amb una 
autoregulació robusta mitjançant estatuts i reglaments interns.
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Situació normativa a Catalunya

Actualment, no hi ha una regulació específica per a les cooperatives d’habitatge en 
cessió d’ús. Altres territoris, com Balears o València, sí que han incorporat referèn-
cies explícites a aquest règim en la seva legislació. El sector català està treballant 
en una proposta de modificació de la Llei de cooperatives per reconèixer i regular 
aquesta figura, fet que aportaria més seguretat jurídica.

Altres models de protecció

Es va destacar la complementarietat amb models com el community land trust, que 
permeten blindar el sòl a llarg termini. També es va compartir l’experiència de Sostre 
Cívic com a cooperativa «de projectes», en què totes les promocions comparteixen 
una mateixa estructura jurídica i organitzativa, la qual cosa reforça la protecció con-
tra eventuals canvis d’orientació.

Conclusió de la intervenció

Sílvia Moncayo va insistir que, mentre no hi hagi una regulació específica, cal tre-
ballar molt bé els estatuts i la normativa interna per assegurar que els projectes no 
puguin ser objecte de mercantilització futura. Un bon marc legal és essencial per 
consolidar el model com a opció estable, reproduïble i amb vocació de permanència.

Debat i torn obert de paraules

Temes destacats del debat

Les preguntes del públic es van centrar sobretot en la viabilitat i l’escalabilitat del 
model. Es va discutir com repetir les experiències actuals a altres territoris i com fer 
créixer el volum d’habitatges en cessió d’ús. També es va parlar de la necessitat 
d’un suport institucional més fort, especialment pel que fa a la cessió de sòl públic i 
l’accés a finançament inicial.

Interès per la protecció jurídica i el CLT

Diverses assistents van mostrar interès en les eines de blindatge a llarg termini, i 
van destacar la utilitat del community land trust i dels mecanismes interns de les 
cooperatives. Es va subratllar que la combinació d’aquests dos models pot ser clau 
per garantir que els habitatges es mantinguin sempre com un bé d’ús, i no com un 
producte d’inversió.

Impacte social com a valor afegit

Va haver-hi un reconeixement explícit a l’impacte social positiu detectat a l’estudi: 
la reducció de la soledat no desitjada, la creació de vincles veïnals i l’augment de la 
participació comunitària. Es va destacar que aquests efectes són igual o més relle-
vants que els beneficis econòmics, ja que aporten benestar i cohesió social.
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La sessió va posar de manifest que el model de cessió d’ús d’habitatge cooperatiu 
és una alternativa real i transformadora per garantir el dret a l’habitatge. L’estudi 
d’impacte presentat demostra que aquest model millora l’estabilitat residencial, 
ofereix quotes més assequibles i genera comunitats més cohesionades i resilients. 
A més, els projectes tenen un impacte ambiental positiu i contribueixen a la creació 
de llocs de treball i activitat econòmica vinculada a l’economia social.

Les experiències compartides van mostrar que l’ús d’estructures de protecció 
a llarg termini, com el community land trust (CLT), pot reforçar el model i evitar-
ne la mercantilització futura. Igualment, la perspectiva jurídica va evidenciar la 
importància de consolidar un marc legal específic i de treballar uns estatuts 
interns sòlids per blindar la propietat col·lectiva i el dret d’ús.

Es van identificar diversos reptes de futur que caldrà abordar:

	• Millorar l’accés a finançament adaptat a les característiques pròpies del model 
cooperatiu, especialment en les fases inicials dels projectes.

	• Reforçar la comunicació i la difusió per donar a conèixer l’alternativa de l’habi-
tatge cooperatiu i fer-la més accessible a la ciutadania.

	• Treballar la formació interna dels grups promotors per facilitar la gestió i conso-
lidar la governança democràtica i eficient.

En el tancament de la sessió es va destacar que el dret a l’habitatge només es pot 
garantir amb solucions col·lectives i transformadores, i que el model de cessió d’ús, 
complementat amb eines de blindatge com el CLT i amb un marc jurídic sòlid, té el 
potencial d’oferir una resposta estable, justa i sostenible a llarg termini.
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Taula rodona

Ponents

Sessió

14 03.07.2025

Dia

15.30 - 17.00 H

Hora

AULA 5

Lloc

5

Ponents

COL·LABORACIÓ, INNOVACIÓ I RECERCA

Eloi Serrano (TecnoCampus)
Hector Sala (UAB) 
Simona Cerri (Arqbag) 
Lluïsa Serrano (FCAC) 
Raquel Ríos (Millor Treball de Final de Postgrau dels Premis 

d’Economia Social 2023)

Moderat per Yolanda Montagut (Universitat de Lleida)

U N I V E R S I T A T
I COOPERATIVISME
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Malgrat els avenços i la presència relativa del 
cooperativisme a les universitats, es destaca que 
és una relació que cultiven persones concretes a 
títol personal, que no és estructural i que sovint els 
alumnes surten de la universitat sense haver sentit 
parlar de cooperativisme. 

A continuació, es llisten algunes de les iniciatives que 
uneixen cooperativisme i universitat a través de la 
realitat de cadascuna de les institucions presents en 
aquesta taula rodona, i també s’hi plantegen maneres 
de consolidar i fer créixer aquesta relació.
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Les universitats tenen un paper clau en la transformació social i, per tant, han de 
promoure models alternatius com el cooperativisme. Aquest model posa al centre 
valors com la democràcia, la solidaritat, la sostenibilitat i la justícia social, en contrast 
amb les lògiques competitives i mercantils. 

Incorporar el cooperativisme a la formació, la recerca i l’emprenedoria universitàries 
permet formar professionals crítics i compromesos, a més de contribuir a una eco-
nomia més inclusiva i arrelada al territori. És una aposta per vincular coneixement i 
transformació social.

En general, la universitat i, en especial, els departaments d’economia i empresa són 
captius d’una visió econòmica capitalista: s’hi ensenya només d’un tipus d’empresa 
concret, quan en realitat n’hi ha més. I així es fa difícil que, si els alumnes no han vist 
cap matèria de cooperativisme durant el curs, després puguin fer un treball final de 
grau (TFG) o un treball final de màster (TFM) sobre el sector o, fins i tot, crear una 
cooperativa, un cop acabats els estudis.

És necessari que les facultats s’obrin a altres realitats i altres maneres d’interpretar 
l’economia, la gestió dels recursos i l’empresa. Cal que s’hi expliqui que hi ha altres 
maneres de gestionar, altres models empresarials i altres formes d’avaluar l’eficièn-
cia, el benefici i els resultats.

Malgrat aquesta realitat i com veurem tot seguit, el cooperativisme té una presència 
com més va més important a les universitats catalanes.

A TecnoCampus hi ha una Càtedra d’Economia Social

Des del 2016, que té l’objectiu de transformar la universitat cap a una visió més 
oberta de l’empresa i incorporar l’economia social dins dels plans d’estudi. La càte-
dra és activa en tres àmbits: recerca, docència i difusió de l’ESS. 

Impulsen programes formatius de postgrau, màsters, cursos d’especialització, as-
signatures (incloent-hi una assignatura obligatòria d’economia social per a tots els 
estudiants d’ADE) i pràctiques en empreses de l’ESS. El màster universitari en Eco-
nomia i Empresa Social del TecnoCampus, amb títol de la UPF, serà la primera oferta 
formativa oficial de Catalunya. 

També organitzen congressos i seminaris, i publiquen articles en revistes acadèmi-
ques indexades.
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El Centre d’Estudis i de Recerca en Emprenedoria i Innovació Social (CREIS)

És una iniciativa de la UAB centrada en la recerca, la formació i la transferència de 
coneixement a la societat. En l’àmbit de la recerca implica set facultats diferents.

Quant a la docència, promouen el màster en Emprenedoria i Innovació Social, l’es-
pecialització en Economia Social i Solidària a Sabadell i el mínor en Emprenedoria i 
Innovació Social, disponible per a tots els estudiants de grau de la UAB.

Des de la Càtedra en Emprenedoria i Innovació Social, adscrita al CREIS, entre-
guen els premis Eines, que van per la 4a edició i reconeixen anualment els millors 
projectes de transformació social; desenvolupen l’Anuari d’Emprenedoria, Economia 
i Innovació Social, i el Visor CREIS de l’economia, emprenedoria i innovació social, 
que sistematitza dades d’aquest sector. El Workshop CREIS és la trobada anual dels 
actors de l’Anuari.

El Centre de Recerca, Innovació i Transferència de Tecnologia (CRITT) de l’Escola 
Tècnica Superior d’Arquitectura del Vallès (ETSAV) de la UPC

Acull a les seves instal·lacions La Politja, el pol cooperatiu de Sant Cugat del Vallès, 
que aglutina cinc cooperatives, tres de les quals s’hi allotgen a través d’un conveni 
de cessió d’espais, i dues hi estan associades. És un exemple d’èxit de col·laboració 
publicocooperativa.

Gràcies a aquest allotjament, i a través d’un procés participatiu amb la cooperativa 
d’arquitectura Arqbag i l’editorial Pol·len, s’introdueix l’assignatura optativa Orga-
nització Cooperativa i Món Professional, dirigida als estudiants del grau en Estudis 
d’Arquitectura i del màster universitari en Arquitectura. Se n’han fet quatre edicions.

A partir dels treballs dels alumnes de l’assignatura i les ponències que s’han fet du-
rant el curs, es fa una publicació que, aquest any, s’ha presentat addicionalment en 
forma de pòdcast. 

D’altra banda, han fet un projecte d’intercooperació productiu amb la comunitat 
educativa de l’ETSAV per aportar mirada, reflexió i, fins i tot, accions entorn de la 
transició ecosocial. El projecte vol apropar a la comunitat els valors de justícia am-
biental, a través d’un procés participatiu amb l’assignatura de Taller de Projectes. 
Es van portar a la pràctica accions descrites en el full de ruta que s’havia dissenyat 
prèviament, en una lògica de recerca-acció, que suposa poder portar a la pràctica 
els continguts teòrics treballats.

Com a resultat d’aquest procés, La Politja desenvolupa el projecte d’intercoope-
ració ATESA per acompanyar organitzacions a la transició ecosocial a partir dels 
aprenentatges derivats d’aquest projecte amb la comunitat educativa de l’ETSAV.

A partir de totes aquestes experiències, es planteja un model de governança més 
democràtic i més proper als valors cooperatius per a una estructura tan jerarquitza-
da com és la universitat.
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L’Observatori del Cooperativisme Agrari de la Federació de Cooperatives Agràries 
de Catalunya (FCAC)

Recull les necessitats i aporta dades de les cooperatives agràries a les universitats 
i centres de recerca, amb publicacions com l’Anuari socioeconòmic de les coopera-
tives agràries catalanes i el Dashboard.coop. Quadre de comandament del coope-
rativisme agrari català. Dels dos documents, se’n fan infografies i també se’n fan de 
sectorials segons les activitats comercials.

La FCAC signa contractes i convenis de cinc anys amb diferents universitats des del 
2006 per treballar en projectes d’R+D+I, ofereix prestació de serveis especialitzats 
per part de personal docent, fomenta el debat i l’intercanvi d’experiències, fa difusió 
entre els tècnics de les cooperatives, facilita les dades de què disposa, recull les 
necessitats de les cooperatives agràries i les trasllada a les universitats.

Reptes de futur

La recerca es fa sovint a partir de convenis amb altres administracions públiques 
(ajuntaments, diputacions…) que canvien els interlocutors segons el calendari elec-
toral, amb la qual cosa cal gastar energies per convèncer-los de la inversió de ma-
nera periòdica, aconseguir sintonia amb els diferents partits i passar per l’aprovació 
del pressupost, cosa que ho fa carregós. És una col·laboració reeixida feta amb pocs 
mitjans; caldria trobar una manera d’establir col·laboracions amb més duració.

TecnoCampus i AESCAT han elaborat un estudi sobre les dades de l’ESS, i s’ha re-
velat que representa un 10 % del PIB, un percentatge similar al del turisme; en canvi, 
no es computa separadament a les estadístiques, no se li dona rellevància i queda 
infrarepresentada a l’acadèmia. Cal incorporar a l’agenda política que es computi 
un compte satèl·lit de l’Idescat i de l’INE dedicat a l’ESS que en reculli les dades i 
objectivi la rellevància del sector. Això impulsaria l’anàlisi i la recerca sobre el sector 
i permetria establir línies de recerca específiques (amb les dades recollides amb els 
baròmetres del sector no n’hi ha prou).

Més enllà de la docència i la investigació del cooperativisme i l’ESS, la universitat es 
pot beneficiar d’incorporar cooperatives com a proveïdores o col·laboradores com 
a forma de cooperativitzar la universitat i incorporar els valors del cooperativisme, 
per aterrar la recerca a la pràctica professional, i per avançar cap a una governança 
més democràtica i cap a la justícia social.

Part de la recerca universitària es finança amb fons públics, i el coneixement que 
genera es transfereix cap a la comunitat científica, capa la societat a través de la 
divulgació, cap a la comunitat educativa i cap a l’empresa privada mercantil, però 
molt poc cap a les cooperatives i l’ESS. 
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Com a norma general, el cooperativisme entra a les aules universitàries gràcies a 
l’interès de persones concretes; de vegades a través de càtedres que, quan no hi 
són, ho fan tot més complex. 

Aquesta relació va avançant, però sense la solidesa que li donaria un compromís 
institucional ferm per incorporar el cooperativisme a les universitats, que convertís 
aquesta relació en una aliança estratègica estable i transformadora.
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Presentacions  
i debat

Ponents

Sessió

15 03.07.2025

Dia

10.00 - 11.30 H

Hora

AULA 2B

Lloc

2

Ponents

C O O P E R A T I V E S
D’INTERÈS COL·LECTIU

Gemma Fajardo (Universitat de València)
Leire Udabe (Olatukoop)
Moderat per Eudald Griera (L’Eixida)
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En els darrers anys, arreu del territori hi ha hagut un 
procés d’acceleració d’iniciatives comunitàries que, 
davant les crisis globals, construeixen respostes 
col·lectives amb impacte local. El cooperativisme 
d’interès col·lectiu planteja com articular i enfortir 
aquestes experiències per fer-les més sòlides, 
integrals i arrelades als entorns més pròxims. 

El debat va girar sobre els límits i les possibilitats de 
fer créixer models cooperatius al servei del bé comú, 
des d’una triple mirada: estratègica, jurídica i pràctica.
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La sessió proposa obrir el debat sobre les cooperatives d’interès col·lectiu des de 
tres mirades complementàries: reflexió estratègica (intervenció inicial), possibilitats 
des de la legislació vigent (gràcies a l’experta Gemma Fajardo) i l’experiència d’un 
cas reeixit a Euskal Herria (les Herri Kooperatiba, projectes d’Olatukoop).

El repte de construir projectes col·lectius arrelats i escalables 
(intervenció inicial)

Des de barris de Barcelona fins a zones rurals com Maldà, passant per Valls, Mieres, 
etc., s’enxarxen entitats, cooperatives i altres agents socials per donar respostes 
diverses i integrals a necessitats col·lectives. Són experiències potents en cada ter-
ritori, que ja donen sortides a dificultats com la sobirania energètica, l’alimentària, 
l’habitatge, el treball, l’educació, la cultura… 

En aquest marc inicial, es debat entorn del cooperativisme d’interès col·lectiu, en-
tès no solament com una figura jurídica, sinó com una estratègia d’articulació del 
bé comú des del cooperativisme. Des de l’experiència acumulada arreu del territori, 
es llança la pregunta: «Com podem donar continuïtat i escalar aquestes iniciatives 
i passar de la dispersió d’experiències a ecosistemes cooperatius estructurats?»

Aquestes iniciatives comparteixen una aposta comuna: avançar cap a estructures 
col·lectives més robustes i integradores, que transcendeixin l’àmbit d’una sola co-
operativa per articular, en xarxa, un projecte socioeconòmic comunitari, transfor-
mador i territorialitzat.

El marc legal: límits i possibilitats del cooperativisme d’interès 
comunitari 
Gemma Fajardo

L’advocada ofereix un recorregut històric i una mirada sobre les possibilitats legals 
existents per poder entendre quin és el marc, quines limitacions té, quines restric-
cions, però també quines oportunitats per escalar les anomenades cooperatives 
d’interès col·lectiu. 

A partir del model francès de les cooperatives d’interès col·lectiu i altres figures arreu 
d’Europa, argumenta la necessitat de parlar de cooperativisme d’interès comunitari, 

IDEES CLAU
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superant la idea d’un interès col·lectiu limitat als socis. També fa referència a les 
cooperatives socials d’Itàlia, així com altres de Portugal, Corea, l’Uruguai o països 
de l’est d’Europa.

Efectivament, és un model que ha calat a molts països del món que, malgrat que 
reben noms diferents, tenen característiques comunes: 

	• Caràcter integral, com a resposta a més d’un repte territorial. 

	• Multiactivitat: varietat d’activitats econòmiques; actuen en sectors diver-
sos.

	• Pluralitat de tipus de sòcies: treballadores, usuàries, i pot ser clau comptar 
amb l’Administració pública (especialment, la local) o les empreses del territori.

	• Finalitats híbrides. Responen en unir-se per un objectiu d’ajuda mútua —
que és propi de les cooperatives, però que també porta intrínsec l’objectiu 
per un interès general— i, en definitiva, volen resoldre les necessitats que es 
puguin plantejar en la comunitat i en l’entorn on actuen. 

Des d’un context legislatiu comparat amb altres països, en resum, ressalta el següent:

	• Puntualitza que a la Unió Europea ha pres el nom de Serveis d’Interès Ge-
neral el que abans s’anomenava Serveis Socials. Interessant l’apropiació del 
mot, ja que fa referència a serveis públics i socials.

	• Exposa la diversitat de figures legals existents a l’Estat (cooperatives d’ini-
ciativa social, de serveis públics, d’integració social, etc.), i analitza en quina 
mesura permeten donar cobertura a projectes amb objectius d’interès ge-
neral i vocació transformadora. 

	• També reflexiona sobre el rol de les administracions públiques en la pro-
moció d’aquestes cooperatives, des de la participació en el capital fins a 
la contractació pública i la cessió d’ús d’equipaments, serveis, sòl, etc. Ho 
compara amb el país veí:

•	 França: cooperatives com a societats anònimes amb limitacions per ga-
rantir l’esperit cooperatiu. L’Administració pot tenir fins al 50 % del capital 
i participa activament en el seu foment.

•	 Espanya: gran dispersió normativa i diferències entre comunitats autò-
nomes. El model més proper són les cooperatives d’iniciativa social, però 
amb definicions diverses i sovint poc adaptades al concepte d’interès 
col·lectiu ampli.

Per al desplegament de les cooperatives d’interès col·lectiu a Catalunya, i des d’un 
punt de vista jurídic, caldria aprofundir en el següent: 
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	• Reconèixer formalment el model de cooperativa d’interès col·lectiu, més en-
llà de l’àmbit dels serveis socials. Hi ha un reconeixement parcial dins la Llei 
de cooperatives, però falta una regulació clara i promotora d’un model real-
ment integral i orientat a l’interès general.

	• Clarificar la diferència amb altres formes jurídiques (com associacions) i evi-
tar l’excés de requisits, que dificulten el desplegament del model.

	• Establir marcs de col·laboració estable amb les administracions, cosa que 
permetria agilitzar processos en moments de dificultat, com la compra públi-
ca o l’accés a finançament. 

	• Garantir una representació equitativa dels col·lectius en l’estructura i en la 
governança. També remarca la importància a l’hora de triangular la gover-
nança entre les representants de la cooperativa, les usuàries i l’Administra-
ció pública i que en cap cas tingués la majoria en la participació. Aquesta 
triangulació permetria la viabilitat de les cooperatives d’interès col·lectiu.

Una pràctica concreta: les Herri Kooperatiba o cooperatives 
populars/comunitàries a Euskal Herria 
Olatukoop

Olatukoop és una xarxa de cooperatives i entitats de l’economia social i solidària 
del País Basc. Davant la pèrdua de serveis bàsics i el despoblament de zones rurals 
i perifèriques de les ciutats, impulsen les anomenades Herri Kooperatiba o coopera-
tivas, és a dir, cooperatives comunitàries o populars. Es construeixen com a estruc-
tures socioeconòmiques que combinen treball, serveis i arrelament comunitari, 
tot impulsant activitats diverses (alimentació, energia, comerç local...) en una única 
estructura integral i sostenible i en funció de les necessitats o desitjos col·lectius 
d’un poble, barri, comarca o territori. 

Tenen presència majoritària a Guipúscoa i una mirada que abasta tot Euskal Herria. 

Es tracta d’una ciutadania organitzada, amb participació ciutadana majoritària, però 
oberta també a l’Administració pública i altres agents comunitaris que s’uneixen en-
torn d’objectius comuns estratègics per a la transformació local, utilitzant les eines 
que ofereixen l’economia social i solidària i el cooperativisme. 

Els reptes principals que han afrontat són:

	• Fragmentació administrativa i legislativa entre territoris.

	• Cultura d’associacionisme desvinculada del treball.

	• Dificultat per integrar economia i comunitat en una sola estructura.
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	• Professionalització del treball, amb visió empresarial.

	• Reconeixement i col·laboració amb les administracions públiques.

I les claus de l’èxit són: 

	• La creació de comunitats fortes i cohesionades, prèvies a la formalització 
jurídica.

	• L’impuls de projectes tractors (com la reobertura de botigues o bars) que 
responen a necessitats concretes i que permeten teixir la cohesió social.

	• La incorporació de ciutadania organitzada com a base majoritària, tot 
integrant altres agents, com administracions o moviments socials. De fet, 
apunta que és fonamental l’organització i la cogovernança triple —malgrat 
destacar-se també com un repte—, i puntualitza que la idea no és substituir 
els serveis públics, però sí que és un camí cap a la cogovernança i el desen-
volupament d’una socioeconomia per a totes.

	• Una aposta clara per la formació ideològica i pràctica de l’empresa coope-
rativa, des de l’economia social i solidària i la intercooperació.

	• El desenvolupament d’un model sense ànim de lucre i amb vocació d’inte-
rès general, compatible amb el treball remunerat i arrelat al territori.

Finalment, assenyala un estudi que van fer el 2022 per veure les opcions jurídi-
ques que tenien en les tres administracions d’Euskal Herria per poder impulsar les 
cooperatives comunitàries. Apunta que el repte és incorporar un capítol específic 
a la Llei de cooperatives, tant en la d’Euskadi com en la de Navarra, per facilitar 
la promoció de l’Herri Kooperatiba com a forma jurídica i aconseguir la declaració 
d’utilitat pública.
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La sessió va posar el focus en les cooperatives d’interès col·lectiu com a 
resposta transformadora a les necessitats socials i territorials, des d’una triple 
mirada: estratègica, jurídica i pràctica. 

Estratègicament, es va destacar la capacitat d’aquestes cooperatives per articular 
respostes comunitàries arrelades als territoris, tot avançant cap a ecosistemes 
cooperatius més sòlids, robustos i interconnectats, més enllà d’iniciatives aïllades.

Des del vessant jurídic, s’evidencia la manca d’un marc normatiu clar a Catalunya 
per reconèixer de manera formal el model. Per a la seva promoció, es destaca la 
necessitat de col·laboració estable amb les administracions públiques, així com 
la importància d’una governança plural i equilibrada entre agents cooperatius, 
usuàries i administració pública local.

Des de la pràctica, amb l’experiència de les Herri Kooperatiba (Olatukoop) o 
cooperatives comunitàries —estructures socioeconòmiques integrals, impulsades 
per ciutadania organitzada i amb vocació d’interès general— demostren com la 
intercooperació territorial, la cogovernança, la formació des del prisma cooperatiu i 
de l’economia social i solidària són clau per generar projectes que donen resposta 
a necessitats d’interès general, sostenibles, arrelats als territoris i capaços de 
transformar realitats com capgirar el despoblament de zones rurals de Guipúscoa.

Les tres perspectives —reflexió estratègica, anàlisi legal i pràctica comunitària— 
obren camins per pensar com institucionalitzar sense burocratitzar, com escalar 
sense perdre arrelament i com articular projectes cooperatius útils per a la 
transformació social.
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Kahoot i 
experiències

Ponents

Sessió

16 03.07.2025

Dia

12.00 - 14.00 H

Hora

AULA 2B

Lloc

3

Ponents

REFLEXIONS, MITES(S) I LLE(I)GENDES

Cristina Grau (ICAB)
Mònica Gifreu (Som Energia) 
Laia Bonastra (Suara) 
Moderat per Bet Tena (Fundació Roca Galès)

SENSE ÀNIM DE LUCRE 
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Hi ha una confusió general sobre si les cooperatives 
tenen o no ànim de lucre. Que de vegades 
s’especifiqui «cooperativa sense ànim de lucre»  
vol dir que n’hi ha «amb ànim de lucre»? 

Si, en general, cap cooperativa té ànim de lucre, 
quin sentit té l’article 144 de la Llei 12/2015, de 9 de 
juliol? Veurem el significat legal d’aquests termes, 
el sentit d’aquesta distinció i com els fan servir les 
cooperatives en el seu dia a dia.
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El llenguatge jurídic es construeix sobre el llenguatge comú, però donant-li un sentit 
concret que difereix d’aquell; d’aquí algunes de les confusions al voltant del lucre. 

Segons el DIEC, el lucre és el ‘guany, profit, que es treu d’alguna cosa’. Una donació 
seria un negoci lucratiu o gratuït, en tant que a una de les parts no li suposa cap 
sacrifici econòmic. El contrari seria un negoci onerós, on hi ha un equilibri de pres-
tacions per a totes les parts: en una compravenda jo entrego uns diners i l’altra part 
m’entrega un bé; també un lloguer, etc.

Ara bé, segons el diccionari jurídic de Luis Ribó Durán, quan parlem de lucre per 
classificar persones jurídiques (entitats) ens trobem amb el següent: una societat té 
afany de lucre objectiu quan el seu objectiu és obtenir guanys, i les persones sòci-
es tenen afany de lucre subjectiu quan volen repartir-se aquests guanys. Això té a 
veure amb la causa del contracte, la motivació per la qual ens reunim, és a dir: si ens 
volem repartir uns guanys, la societat tindrà afany de lucre.

Des del punt de vista legal, segons l’article 1665 del Codi civil i l’article 116 del Codi 
de comerç estatals, la finalitat de les societats és repartir guanys i, per tant, lu-
crar-se. Aquestes societats amb afany de lucre es distingeixen de les societats 
sense afany de lucre com les associacions, les fundacions i les cooperatives.

Segons la Llei de cooperatives catalana, tant l’actual com les anteriors (1934, 1983, 
1992, 2002 i 2015), les cooperatives són un tipus de societat diferent, que tenen el 
propòsit de millorar la situació econòmica i social de llurs components i de l’entorn 
comunitari, no de lucrar-se.

Karl Marx explica els factors de producció a l’empresa i la retribució. En l’empresa 
de capital, els burgesos aporten un capital que paga els salaris de la força de treball 
i s’obté un benefici que es paga als propietaris del capital en forma de dividend, en 
funció del capital aportat; això és el lucre. En l’empresa cooperativa, si és de pro-
ducció, es retribueix el treball sense generar benefici, i, si és de consum, el benefici 
es converteix en estalvi per a les persones sòcies; aquí la motivació és l’activitat, no 
el lucre.

Precisament, alguns autors diuen que un dels objectius de les cooperatives és eli-
minar l’intermediari que es lucra, tot suprimint el sobrepreu i generant estalvi, en el 
cas de les cooperatives de consum, i evitant un infrasou a través d’una retribució 
equitativa d’acord amb la producció, en les cooperatives de treball. Això dona com a 
resultat un increment de la renda de consumidors i treballadors.
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Si la cooperativa, aplicant un principi de prudència, arriba a final d’any amb resultats 
positius, aquest excedent no és un benefici, sinó un sobrepreu que han pagat les 
sòcies de consum o el resultat d’un infrasou que han cobrat les persones treballa-
dores, i llavors es liquida aquest excedent (retorn cooperatiu) per compensar; no es 
reparteixen beneficis.

Aquest règim jurídic estructurat té un règim fiscal que s’hi correspon. Però, si co-
mencem a repartir-nos els resultats positius generats per l’activitat extracoopera-
tiva, l’edifici començarà a trontollar i, amb ell, el règim fiscal diferenciat. En aquest 
sentit, el Tribunal Superior de Justícia de la Unió Europea va concloure que les co-
operatives italianes, molt similars a les espanyoles, no tenien beneficis fiscals, sinó 
un règim fiscal diferenciat justificat en la seva diferència respecte de les mercantils.

Si les cooperatives no tenen ànim de lucre, per què calia l’article 
144 de la Llei de cooperatives?

Als anys noranta, abans de la Llei 30/2007, de 30 d’octubre, de contractes del sec-
tor públic, que implementà la Directiva 2004/18/CE, els plecs de condicions dels 
contractes podien distingir classes de persones jurídiques i si tenien o no ànim de 
lucre. Si optaven per la manca de lucre, no es permetia la concurrència de coope-
ratives de serveis a les persones, adduint que, com que eren empreses, tenien ànim 
de lucre. I en termes similars passava quan es tractava d’ajuts o subvencions. La 
Llei 30/2007 no permetia aquesta diferenciació, llevat de la contractació reservada 
(CET i EI) o els serveis a les persones.

En aquest context, a principis dels anys noranta, algunes cooperatives van promoure 
la seva declaració d’utilitat pública (des del punt de vista judicial, davant l’Audiència 
Nacional) i la van obtenir. Això els va permetre accedir a contractes o subvencions, 
quan s’especificava «sense afany de lucre». Però els efectes d’aquestes sentències 
es limitaven a les entitats que havien demanat aquesta declaració d’utilitat pública.

Per solucionar-ho, es va modificar la Llei 27/1999, de 16 de juliol, que recull que 
podran ser qualificades de societats cooperatives sense ànim de lucre les que ges-
tionin serveis d’interès col·lectiu o de titularitat pública, així com les que realitzin 
activitats econòmiques que condueixin a la integració laboral de les persones que 
pateixin qualsevol classe d’exclusió social i als seus estatuts recullin expressament 
certes especificitats.

L’article 144 de la Llei 12/2015 (i l’article 129 de la Llei 18/2002) recull que les coo-
peratives tenen la mateixa condició que la resta d’entitats sense ànim de lucre, a 
l’efecte de concursos públics, contractació amb l’Administració pública, beneficis 
fiscals i subvencions, si recullen als seus estatuts certes especificitats. 
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Per què aquests requisits? Per què optar per l’article 144? 

L’article 20.U.8 de la Llei de l’IVA declara exemptes de l’IVA determinades prestaci-
ons de serveis a les persones, que la norma legal qualifica d’«assistencials», si són 
efectuades per entitats de dret públic o entitats o establiments privats de caràcter 
social que es defineixen a l’apartat tres.

Les cooperatives que presten serveis a les persones (i, en tot cas, les d’iniciativa so-
cial regulades a l’article 143, però no solament aquestes) necessiten estar exemptes 
de l’IVA per tal d’evitar un desavantatge competitiu, havent de repercutir l’IVA pels 
seus serveis, o si volen concórrer a la contractació pública de serveis a les persones.

Altres cooperatives que actuen en sectors altament especulatius, com el sector 
financer, el de l’energia o l’immobiliari, opten per acollir-se a l’article 144 de la Llei 
12/2015 i reforçar el seu caràcter d’entitat no lucrativa per demostrar que es pot 
actuar en aquests sectors per millorar les condicions de vida de la ciutadania, en lloc 
de maximitzar els beneficis econòmics. Aquest seria el cas de Som Energia.

Alguns exemples pràctics

Som Energia

S’acull a aquesta definició de l’article 144 i vol fer-la explícita en clara oposició a l’oli-
gopoli elèctric abusiu i extractivista. La cooperativa compleix amb tots els requisits, 
però el límit de sou a no més del 150 % que indica el conveni és poc factible i un es-
cull per a la contractació de personal qualificat, quan la majoria d’elèctriques paguen 
cinc vegades més que el que marca el conveni i tenen un conveni propi diferenciat. 

Suara

És una cooperativa d’iniciativa social que es dedica a l’atenció a les persones i que 
ha de competir en concursos i licitacions amb fundacions i associacions, a les quals 
no es posa en dubte que siguin sense afany de lucre. Per això necessita acollir-se a 
l’article 144, especialment a partir del 2007, quan les grans constructores entren al 
sector d’atenció a les persones. 

L’exempció de l’IVA els va representar en el seu dia un avantatge competitiu; avui ja no. 

La limitació de sou a no més del 150 % que indica el conveni col·lectiu els fa difícil con-
tractar perfils tecnològics, que seran cada cop més rellevants en aquest sector, però 
també personal d’infermeria. Per salvar aquesta dificultat plantegen observar dife-
rents convenis, com el del sector cures, el d’infermeria i el d’informàtica o enginyeria. 

El sistema de preus a les cooperatives agràries fa difícil parlar de sense ànim de 
lucre; caldria canviar la definició, com fan les mutualitats, que redueixen el significat 
de «sense ànim de lucre» al fet que no reparteixen beneficis, que en el cas de les 
cooperatives serien excedents.
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Totes les cooperatives que s’ajusten a dret són organitzacions sense ànim de 
lucre per definició, sempre. La seva finalitat és satisfer les necessitats dels socis, 
no lucrar-se. No hauríem de dir «cooperativa sense ànim de lucre», tot i que 
s’ha arribat a escriure en alguna llei, perquè no hi ha «cooperatives amb ànim de 
lucre». 

Malgrat això, a l’efecte de concursos públics, contractació amb l’Administració 
pública, beneficis fiscals i subvencions, algunes cooperatives poden necessitar 
recollir als seus estatuts les especificitats detallades a l’article 144 de la Llei 
12/2015. 

Caldria modificar l’article i que, en lloc de basar la retribució en els convenis, que 
acostumen a ser baixíssims, es basés en els preus de mercat, com ho fa la llei 
valenciana.
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Presentació i 
taula rodona

Ponents

Sessió

17 03.07.2025

Dia

15.30 - 17.00 H

Hora

SALA 2B

Lloc

3

Ponents

OBSTACLES I OPORTUNITATS

Danae Bogdánova (Civic Energy)
Montserrat Mata (Emelcat) 
Laura Novell (FCAC) 
Moderat per Moisés Martínez (Azimut 360)

C O M U N I T A T S
ENERGÈTIQUES LOCALS
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Davant l’emergència climàtica urgeix la necessitat  
de transformar el sistema energètic actual. En aquest 
context, les comunitats energètiques locals (CEL), 
arrelades als territoris, sorgeixen com una figura clau 
per avançar cap a un model energètic més just  
i democràtic. 

La taula rodona va analitzar-ne les potencialitats  
i els reptes, amb experiències tant urbanes com 
rurals. Es va destacar la importància de la participació 
ciutadana, la necessitat d’un marc normatiu clar i el 
paper essencial de les administracions. 
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Aquesta taula rodona, proposada des de la sectorial de CEL Coop de la Federació 
de Cooperatives de Treball de Catalunya, va reunir quatre veus expertes de l’àmbit 
cooperatiu —amb experiència tant en entorns urbans com rurals— per debatre sobre 
les possibilitats que ofereixen les CEL i els obstacles que afronten avui. Les seves 
intervencions van mostrar la riquesa i la complexitat del model, i van evidenciar la 
necessitat d’abordar la qüestió des d’una perspectiva integral, en què el coneixe-
ment tècnic, el compromís social i el suport institucional facin front comú.

Les principals idees del debat van ser:

Marc general per impulsar les CEL

	• Les comunitats energètiques locals (CEL) són una gran opció per democra-
titzar l’energia, afavorir la sobirania energètica i impulsar un model participa-
tiu amb retorns socials i ambientals. 

	• El model cooperatiu encaixa plenament amb aquests objectius, i aporta una 
estructura jurídica sòlida i valors col·lectius. 

	• És una opció que s’està estenent. Catalunya compta amb projectes que ja 
funcionen. 

	• Comença a haver-hi un gruix de coneixement amb necessitat de compar-
tir-lo. També s’ha creat una xarxa europea que permet traspassar informació 
a escala transfronterera.

	• Com a fomentadors de la transició energètica, interessa treballar la política 
en dues direccions: les generadores d’energies renovables (les CEL, on es 
treballa la producció d’energia) i com incidir en la directiva de mercats (que 
la distribució no estigui en mans de grans d’empreses, sinó que la ciutadania 
entri en aquesta decisió). Per a aquesta segona directiva, s’estan creant les 
comunitats ciutadanes d’energia, on es treballa l’emmagatzematge, la regu-
larització i la distribució de l’energia (projecte d’Emelcat).

	• Tot plegat, és una oportunitat per a un canvi social del model de consum 
energètic, a més de possibilitar negoci des d’una mirada cooperativa.

Però encara són organitzacions molt joves; hi ha molt per consensuar, compartir co-
neixement, dotar-les de marc normatiu i fomentar cultura participativa des de la base. 
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Encara no ha finalitzat el traspàs de les directives europees a l’Estat espanyol, fet 
que provoca buits legals i inseguretats a l’hora de constituir CEL, especialment com 
a cooperatives. Es treballa en el marc legal de la Llei de cooperatives, de la transició 
energètica, però no dins d’un marc legal de les CEL.

La capitalització del coneixement i el traspàs d’innovació és clau per avançar en un 
projecte de transició ecosocial de país, més enllà de les particularitats de cada CEL.

Actualment, la xarxa elèctrica no està preparada per a la generació distribuïda, i les 
CEL encara no poden ser del tot autosuficients. 

Governança i participació

	• El model cooperatiu proporciona una base democràtica i participativa que 
facilita l’autoorganització, especialment en entorns rurals, on les coopera-
tives agràries ja tenen una llarga tradició, una estructura consolidada i una 
base social fidel disposada a treballar des d’aquesta òptica.

	• Més enllà de l’accés i la gestió de l’energia, al voltant de les CEL es creen 
altres serveis de gestió del bé comú significatius per als membres de la co-
munitat, que permeten incidir en l’estalvi i en la generació d’alternatives de 
consum energètic (mobilitat sostenible, central de compres, projectes de 
lluita contra la pobresa energètica, etc.).

Impulsar i sostenir la participació ciutadana és complex, especialment en entorns 
urbans, on cal construir cultura comunitària. No es tracta només d’afavorir l’accés i 
la generació de l’energia, sinó que cal la participació de la ciutadania, que s’impliquin 
i intervinguin en la gestió política i democràtica de les CEL. Cal, per tant, fer trobades 
participatives àgils i productives.

Per tant, aquest tipus de projecte requereix compromís a llarg termini, i això pot de-
caure amb el temps si no hi ha suport i dinamització constants.

La dificultat de relleu generacional per ocupar empreses al sector agrari és un en-
trebanc afegit a l’hora de crear grups motor.

Educació, hàbits i dimensió cultural

	• Les CEL poden actuar com a espais d’aprenentatge i empoderament, pro-
movent hàbits sostenibles i consciència col·lectiva sobre l’ús i el valor de 
l’energia.

Canviar els hàbits de consum per adaptar-los a la generació solar no és fàcil. Cal 
una tasca educativa continuada per fer arribar el coneixement energètic a tota la 
ciutadania i generar una cultura cooperativa real.
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Infraestructura i condicions tècniques

	• L’existència d’espais com cobertes d’equipaments —o infraestructures agrà-
ries en el cas de les zones rurals— ofereix un bon punt de partida per a ins-
tal·lacions fotovoltaiques. 

	• Les microxarxes poden afavorir una generació distribuïda i resilient.

	• Les CEL poden crear serveis complementaris que reforcin la seva soste-
nibilitat econòmica a llarg termini. Es posa l’exemple dels subproductes de 
les cooperatives agràries: el que abans eren residus ara és combustible de 
biomassa. 

Els límits legals per compartir energia (actualment, dos quilòmetres) dificulten el 
desplegament en entorns dispersos, especialment en zones rurals1.

L’emmagatzematge d’energia és un dels grans inconvenients a què s’enfronten les 
CEL. Cal trobar un equilibri entre generació d’energia i consum. La generació d’ener-
gia es crea en horari de llum i en dies de sol (en el cas de les fotovoltaiques), però 
tothom necessita consumir energia, tant si plou com si és de nit. En el cas de les 
zones rurals, les cooperatives agràries estan en gran dependència climàtica.

Molts espais rurals on es podria instal·lar una fotovoltaica han de superar un incon-
venient previ: moltes cobertes estan fetes amb fibrociment, de manera que l’han de 
treure abans de la instal·lació. Això encareix els projectes fins al punt que ni s’en-
geguen.

En zones rurals, la xarxa elèctrica sovint és precària o inaccessible, i molts projectes 
no poden connectar-se si superen certa potència.

Cal ser més eficients i modernitzar la maquinària per possibilitar la generació i la co-
mercialització de subproductes.

Viabilitat econòmica, finançament i el paper de l’Administració 
pública

	• Actualment, hi ha ajuts públics que han permès impulsar nombrosos pro-
jectes arreu del territori català. Comptem amb propostes reeixides i que ja 
estan en funcionament.

1 En el moment de la sessió, encara no era en ferm que la distància fos de cinc quilòmetres a la rodona. Aquest 
canvi en la distància afavoreix la creació de comunitats energètiques en poblacions diàspores.
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	• Els ajuntaments poden ser aliats clau, ja sigui mitjançant cessió d’espais, 
promoció de projectes o sensibilització ciutadana. En alguns municipis s’han 
formalitzat convenis publicocooperatius amb resultats positius.

	• Precisament, el que es comentava en el punt anterior de l’activitat econòmi-
ca al voltant de les CEL (serveis complementaris, subproductes, etc.) pot ser 
la clau de volta per a la seva sostenibilitat econòmica a llarg termini.

Les subvencions són necessàries, especialment en moments d’inici de projectes 
(inversions elevades i amortitzacions llargues). Però hom es pregunta: «I després 
de la injecció de la subvenció, què?» La viabilitat futura sense subvencions és una 
incògnita. Aconseguir finançament privat o col·lectiu pot ser difícil si no es genera 
confiança i retorns clars. 

A banda de l’imprescindible suport de l’Administració, la mateixa CEL ha de créixer 
pensant a ser autosuficient.

Moltes administracions locals es troben dificultats tècniques o legals per impli-
car-s’hi. La burocràcia, la manca de recursos i la inseguretat jurídica frenen la col·la-
boració o el lideratge públic dels projectes.
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Des de visions complementàries —urbana, rural, tècnica i organitzativa— es va 
coincidir en el fet que les CEL són una oportunitat clau per avançar cap a un 
model energètic més just, democràtic i arrelat al territori, especialment des del 
cooperativisme, que aporta una base jurídica i cultural idònia per a aquest tipus de 
projecte. 

Tot i això, les comunitats encara són estructures emergents i fràgils. El context 
normatiu incomplet, amb el traspàs parcial de les directives europees a l’àmbit 
espanyol, genera buits legals que en dificulten el desplegament, l’enfortiment, la 
robustesa i la solidesa. Cal, a més, capitalitzar i compartir el coneixement entre 
projectes per fer avançar el model de manera col·lectiva.

Es va remarcar que la participació ciutadana és central per garantir la governança 
democràtica, però també representa un dels grans reptes, especialment en 
entorns urbans, on el coneixement és dispar segons les comunitats. En general, 
cal construir cultura comunitària i processos participatius sostinguts. En canvi, al 
món rural, les cooperatives agràries aporten estructures sòlides de llarga tradició 
en entorns cooperativistes, però es troben amb reptes específics com la dispersió 
de nuclis urbans (una CEL necessita més de dos quilòmetres de distància), el 
relleu generacional (dificultat per crear grups motor) o l’estacionalitat del consum 
energètic (el camp depèn del temps i el clima).

Pel que fa a la viabilitat tècnica i econòmica, es van identificar esculls com la 
mala qualitat de la xarxa elèctrica, especialment en entorns rurals; els límits 
per compartir energia; les dificultats d’emmagatzematge, i el sobrecost de la 
instal·lació d’infraestructures fotovoltaiques quan les cobertes són de fibrociment. 
Si bé les subvencions actuals han estat clau per iniciar projectes,  
la incertesa sobre la sostenibilitat futura obliga a pensar estratègies pròpies 
a mitjà i llarg termini, incloent-hi serveis complementaris com ara propostes 
alternatives de mobilitat, la gestió de subproductes o la central de compres,  
per citar-ne alguns exemples.

Finalment, es va posar en relleu que el suport actiu de les administracions 
públiques és imprescindible: no tan sols com a entitats que poden cedir espais 
o finançar, sinó com a agents compromesos amb la transformació estructural del 
model energètic del país. La cooperació entre iniciatives, l’enfortiment de la base 
social i la claredat normativa són els pilars per consolidar les CEL com a motor 
d’una veritable transició ecosocial.
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Taller 
participatiu   
(destinat a 
persones joves)

Ponents

Sessió

18 03.07.2025

Dia

10.00 - 11.30 H

Hora

AULA 5

Lloc

4

Ponents

POTS CANVIAR EL MÓN CONSUMINT?

Moderen i dinamitzen tècniques de participació 
des de FCCUC, Som Energia, Som Connexió i 
Fiare Banca Etica

JOVES, COOPERATIVISME 
I CONSUM
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La sessió va explorar el paper del consum en la vida 
quotidiana de les persones joves, posant el focus 
en les contradiccions entre els valors personals i 
les pràctiques de consum. A través d’una dinàmica 
participativa en dues parts —una reflexió conjunta 
inicial i un treball en grups amb posada en comú—,  
es van identificar reptes compartits, com la manca  
de temps, la necessitat d’informació fiable i la càrrega  
de responsabilitat individual. Les persones 
participants van proposar iniciatives com espais de 
desconnexió digital, plataformes d’oci cooperatiu  
amb valors ètics i mecanismes per reforçar la 
informació de proximitat. 

La sessió va subratllar la importància de generar 
espais de reflexió crítica que connectin la 
responsabilitat personal amb la transformació 
col·lectiva.
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IDEES CLAU
La sessió es va concebre com un espai de reflexió col·lectiva adreçat a joves sobre 
els seus hàbits de consum i les contradiccions que sovint hi van associades. L’ob-
jectiu era obrir un debat sobre fins a quin punt el consum pot esdevenir una eina 
de transformació social i ambiental i com el cooperativisme de consum pot oferir 
alternatives coherents amb els valors personals i col·lectius.

L’estructura va constar de dues parts:

Reflexió inicial conjunta, centrada a identificar hàbits quotidians de consum, les 
motivacions i els valors associats, així com les contradiccions que poden sorgir en 
les decisions diàries.

Treball en dos grups reduïts i posada en comú, on van aprofundir en aquests ele-
ments i van elaborar algunes propostes.

Idees clau de la primera part (reflexió conjunta)

Consum omnipresent i sovint inconscient

Es va evidenciar com moltes accions quotidianes ja impliquen consum, des del des-
plaçament per arribar a la sessió (bitllet de transport públic o combustible del vehi-
cle privat) fins a petites compres diàries com un cafè o un piscolabis, o el pagament 
de serveis bàsics com l’energia o la telefonia. Aquests actes, sovint realitzats de 
manera automàtica, mostren que el consum és transversal i constant.

Es van comentar també algunes contradiccions: voler prioritzar productes de pro-
ximitat, però acabar comprant a grans superfícies per falta de temps, o canviar a 
serveis més ètics (per exemple, companyies de telecomunicacions) i topar amb limi-
tacions de preu o de cobertura.

Valors i coherència

Es van compartir exemples d’eleccions de consum alineades amb els propis valors, 
com la compra de productes ecològics o de proximitat, la reutilització de roba o la 
participació en intercanvis d’objectes. Alhora, es va reconèixer que no sempre és 
possible mantenir una coherència plena per les condicions del mercat i la manca 
d’algunes alternatives.
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Espais d’intercanvi i creativitat

Es van valorar positivament iniciatives col·lectives com intercanvis d’armaris o tro-
bades per compartir objectes, que permeten satisfer necessitats de consum re-
duint-ne l’impacte i potenciant la creativitat.

No culpabilitzar-se pel consum

Es va remarcar la importància de prendre consciència dels hàbits de consum sense 
caure en la culpabilització. El canvi es veu com un procés gradual i condicionat per 
les circumstàncies personals i les opcions reals disponibles.

Diversitat de valors individuals

Es va constatar que cada persona prioritza valors diferents (proximitat, justícia, cre-
ativitat, sostenibilitat, etc.), influïts per experiències i contextos diversos.

Èxit com a reflexió personal

La sessió es va considerar reeixida si aconseguia que cada persona marxés amb 
alguna idea nova o una reflexió pròpia sobre els seus hàbits de consum, indepen-
dentment del grau de canvi immediat.

Aportacions dels dos grups de treball

Temes comuns sorgits als dos grups

Responsabilitat personal vs. corresponsabilitat col·lectiva

Es va parlar del sentiment de càrrega individual per consumir de manera més ètica i 
sostenible, sovint acompanyat de culpabilitat quan no es pot mantenir la coherència 
desitjada. Es va destacar la importància de separar la culpa de la responsabilitat, 
entenent que el canvi també és col·lectiu i sistèmic, i que cal una corresponsabilitat 
de les empreses, les administracions i la societat en conjunt.

Accés a la informació

La presa de decisions de consum depèn de disposar d’una informació clara i contras-
tada sobre els productes i serveis. Es va assenyalar que molta de la informació dispo-
nible ve condicionada per la publicitat o les xarxes socials i que calen fonts fiables i de 
confiança (persones del territori, comerços de proximitat, xarxes d’intercanvi).

Manca de temps per implicar-se.

La vida quotidiana limita el temps disponible per informar-se, participar en alterna-
tives cooperatives o implicar-se en iniciatives comunitàries, fet que sovint obliga a 
prendre decisions ràpides sense poder avaluar-ne l’impacte.
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Sentiments ambivalents

Les participants van reconèixer que sovint conviuen emocions positives (satisfac-
ció per participar en alternatives de consum responsable) amb emocions negatives 
(frustració per no poder mantenir sempre els propis valors).

Propostes concretes sorgides

Espais de desconnexió digital

Es va plantejar la necessitat de crear moments i espais lliures de tecnologia (especi-
alment de telèfons mòbils i xarxes socials), amb l’objectiu de recuperar la presència 
i la connexió amb l’entorn immediat i amb les persones.

	• Es va imaginar com una mena d’«apagada programada», és a dir, accions 
col·lectives en què la comunitat acorda desconnectar durant un temps con-
cret per centrar-se en activitats presencials i creatives.

	• Es va associar aquesta idea amb el pensament crític: desconnectar de la 
saturació digital pot ajudar a reflexionar sobre què consumim i per què, a 
més de reduir l’automatisme en les decisions de compra.

	• També es va vincular amb la connexió amb el territori: aprofitar aquests es-
pais per fer activitats a l’aire lliure, en equipaments comunitaris o en espais 
naturals, a fi de recuperar vincles socials i culturals.

Alternativa d’oci digital ètic

Es va destacar la manca d’una plataforma d’oci digital (per exemple, de jocs o d’en-
treteniment en línia) alineada amb valors ètics i transformadors, una mena d’«alter-
nativa digital cooperativa»:

	• Es tractaria de crear una opció que competeixi amb les plataformes con-
vencionals d’oci digital, però que ho faci amb criteris de governança demo-
cràtica, privacitat, respecte al medi ambient i continguts que fomentin la 
consciència social.

	• Aquesta alternativa es va imaginar com un espai especialment adreçat a 
joves, amb continguts que no tan sols distreguin, sinó que també aportin 
coneixement, creativitat i valors col·lectius.

	• Es va veure com un repte complex (per la competència d’empreses globals), 
però alhora com una necessitat per evitar la dependència de plataformes 
comercials que sovint promouen hàbits de consum poc sostenibles.
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Reforçar la informació de proximitat

Es va remarcar la importància de disposar d’informació directa, fiable i presencial 
per poder prendre decisions de consum més conscients:

	• Conèixer l’origen dels productes (qui els produeix, amb quins criteris i quin 
impacte tenen) i també disposar d’informació sobre serveis del territori (co-
merços locals, cooperatives, iniciatives socials).

	• L’objectiu és reduir la dependència de la informació digital, sovint parcial 
o esbiaixada, i que en molts casos prové de la publicitat o d’algoritmes de 
xarxes socials.

	• Es va proposar recuperar formes més humanes i de confiança de transmetre 
la informació, com el contacte directe amb les persones productores o les 
xarxes comunitàries, i impulsar espais de trobada o punts d’informació locals.
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Presa de consciència del consum quotidià
La sessió va evidenciar que el consum és present en gairebé tots els actes de la 
vida diària, sovint de manera automàtica i inconscient (transport, alimentació, serveis 
bàsics, tecnologia, etc.). Aquesta reflexió va ajudar les participants a identificar 
contradiccions entre els seus valors i algunes de les seves decisions de consum, 
de manera que es va destacar la necessitat de revisar hàbits sense caure en la 
culpabilització individual.

Valors i coherència

Moltes participants van expressar la voluntat de consumir d’acord amb valors com la 
proximitat, la sostenibilitat, la reutilització o la justícia social, tot i reconèixer que no 
sempre és possible mantenir una coherència plena per manca de temps, informació o 
alternatives accessibles.

Diversitat i creativitat en les respostes
Les experiències compartides (intercanvi d’armaris, reutilització d’objectes, compres 
locals, contractació de serveis alternatius) mostren que hi ha iniciatives creatives i 
transformadores que responen a aquesta voluntat de consum conscient i amb valors.

Necessitat d’un enfocament col·lectiu

Es va remarcar la importància de diferenciar entre culpa individual i responsabilitat 
col·lectiva, a més de ressaltar que la transformació dels hàbits de consum també 
requereix polítiques públiques, regulacions i opcions reals proporcionades per 
empreses, administracions i entitats de l’economia social i solidària.

Propostes clau sorgides del treball en grup

	• Espais de desconnexió digital: moments lliures de tecnologia per afavorir la con-
nexió amb l’entorn, la reflexió crítica i els vincles comunitaris.

	• Alternativa digital ètica: necessitat d’una plataforma d’oci digital cooperativa, 
amb continguts alineats amb valors socials, democràtics i transformadors, espe-
cialment pensada per a joves.

	• Reforçar la informació de proximitat: recuperar fonts directes i fiables (persones 
productores, comerços locals, xarxes comunitàries) per facilitar decisions de con-
sum conscients i reduir la dependència de la informació digital no contrastada.

Valor de la sessió

Les persones participants van valorar positivament l’espai com un laboratori de reflexió 
col·lectiva que va permetre:

	• Expressar contradiccions personals sense judici.

	• Compartir experiències i iniciatives inspiradores.

	• Imaginar alternatives que connecten la responsabilitat individual amb una visió 
més col·lectiva del canvi.
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Taula rodona

Ponents

Sessió

19 02.07.2025

Dia

17.30 - 19.00 H

Hora

AULA 2B

Lloc

3

Ponents

GRANS ESDEVENIMENTS
GESTIÓ SOSTENIBLE

Encar Martin (La Litoràlia)
Laura Arau (Kult)
Dani Castellano (VESC)
Moderat per Núria Rodríguez (UB)
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La sessió va abordar com integrar la sostenibilitat en 
l’organització de grans esdeveniments, entenent-la 
de manera transversal i no solament ambiental.  
Es van tractar aspectes com la reducció de la 
petjada de carboni, la mobilitat sostenible,  
la minimització i gestió dels residus i la selecció de 
proveïdors locals. També es va posar èmfasi en el 
retorn social i econòmic al territori i en la coherència 
entre els valors i la pràctica organitzativa. 

Les experiències compartides van demostrar que  
la sostenibilitat pot ser un element diferenciador  
i generador de cohesió social i impacte positiu.
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IDEES CLAU
Intervenció d’Encar Martin 
La Litoràlia
Contextualitzada en la seva experiència organitzant fires i esdeveniments culturals

Petjada de carboni i impacte ambiental

Cal subratllar la importància de mesurar la petjada de carboni dels grans esdeve-
niments com a punt de partida per a qualsevol estratègia de sostenibilitat. Des de 
La Litoràlia han utilitzat calculadores i eines específiques que permeten quantifi-
car els principals focus d’emissió, com ara els desplaçaments de les assistents i 
treballadores, el consum energètic dels espais i la logística associada a materials i 
infraestructures.

Una vegada obtingudes aquestes dades, proposa establir plans de reducció i com-
pensació d’emissions, per exemple, mitjançant la compra de crèdits de carboni o la 
plantació d’arbres, sempre vinculant-ho amb el territori.

Gestió de residus i compostatge

Una altra línia clau és la gestió correcta dels residus, en la qual La Litoràlia té ex-
periència directa. Han implantat sistemes de compostatge per al tractament de la 
matèria orgànica generada en fires i festivals, així com la recollida selectiva de la 
resta de residus.

Aquest treball no es limita a col·locar contenidors diferenciats, sinó que requereix 
planificació prèvia per reduir els residus des de l’origen, com ara evitar envasos d’un 
sol ús, utilitzar materials reciclables o reutilitzables i contractar proveïdors consci-
enciats amb aquests objectius.

Elecció d’espais i proveïdors

Una gran part de l’impacte ambiental es decideix abans de l’esdeveniment, en el 
moment d’escollir on es farà i amb qui es treballarà. Encar Martin recomana buscar 
espais amb certificacions ambientals o bones pràctiques prèvies (ús d’energies 
renovables, gestió eficient de l’aigua, accessibilitat amb transport públic).

També destaca la importància de prioritzar proveïdors locals i sostenibles, la qual 
cosa redueix les emissions de transport, reforça l’economia de proximitat, i fa que 
el benefici econòmic de l’esdeveniment repercuteixi directament al territori on se 
celebra.



2 - 4 JULIOL 2025 / UAB

162

Sostenibilitat socioeconòmica

La sostenibilitat no és només ambiental, sinó també social i econòmica. Els esde-
veniments han de garantir una viabilitat econòmica justa i una diversitat cultural i 
social real.

Això implica, per exemple, evitar dependències excessives de grans patrocinadors 
que poden condicionar la programació o el missatge de l’esdeveniment, així com 
assegurar la participació de diferents perfils d’artistes i proveïdors. Aquesta di-
versitat genera més riquesa cultural i social, i redueix el risc de crear esdeveniments 
exclusius o elitistes.

Coherència i valors

Cal destacar la importància de la coherència entre el discurs i la pràctica. Per a ella, 
un esdeveniment que es presenta com a sostenible ha de reflectir aquesta aposta 
en tots els àmbits:

	• Contractació digna i igualitària, a fi d’assegurar bones condicions laborals.

	• Perspectiva de gènere i llenguatge inclusiu en la comunicació i la programació.

	• Transparència en la presa de decisions per evitar contradiccions entre el 
que es comunica i el que realment es fa.

Aquestes reflexions parteixen de l’experiència real a La Litoràlia, on ja han aplicat 
aquests criteris en fires i festivals, i que demostren que la sostenibilitat és possible 
quan es planifica i s’assumeix com un eix central i no com un complement.

Intervenció de Dani Castellano 
VESC
Contextualitzada en la seva experiència i amb referència concreta a la Festa del Riu 
de Manresa

Experiència inspiradora

La Festa del Riu de Manresa. Dani Castellano parteix de la seva experiència directa 
en la Festa del Riu de Manresa, un esdeveniment comunitari i esportiu que combina 
activitats a l’aire lliure, competicions i accions culturals, amb un fort component de 
sensibilització ambiental i social.

Destaca que aquest model d’esdeveniment serveix com a banc de proves de bo-
nes pràctiques: fomenta la mobilitat sostenible, la gestió responsable de recursos i 
residus, i la implicació del teixit associatiu local, de manera que aconsegueix que la 
ciutadania se senti part de la seva organització i del seu llegat.
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Mobilitat i accessibilitat

Un dels aprenentatges de la Festa del Riu és la importància de la mobilitat. S’han 
implementat mesures per reduir l’ús del vehicle privat, afavorint:

	• El transport públic amb reforç d’horaris i serveis especials.

	• L’ús de bicicletes i patinets com a mitjans alternatius, amb aparcaments 
habilitats i segurs.

	• La promoció del cotxe compartit i rutes a peu, per tal de reduir emissions i 
millorar la seguretat viària en els accessos.

Gestió dels recursos i materials

L’esdeveniment aposta per reduir i reaprofitar materials:

	• Utilització de gots reutilitzables i sistemes de dipòsit i retorn.

	• Coordinació amb proveïdors per minimitzar envasos d’un sol ús i utilitzar 
productes reciclables o biodegradables.

	• Reaprofitar estructures i equipaments en altres esdeveniments, de manera 
que es redueixi la generació de residus i el cost econòmic associat.

Impacte social i econòmic

La sostenibilitat també és social. La Festa del Riu és un exemple de cocreació amb 
el teixit associatiu (clubs esportius, entitats ambientals, associacions de veïns) que 
hi participa activament.

Això permet:

	• Contractar serveis i proveïdors locals, cosa que reforça l’economia de proximitat.

	• Crear xarxes de voluntariat i programes d’activitat física oberts a tota la 
ciutadania.

	• Generar un llegat positiu que perdura més enllà de l’esdeveniment, com la 
millora d’infraestructures o nous programes de sensibilització ambiental.
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Coherència i valors

Cal remarcar que la sostenibilitat ha de ser coherent i transversal. Per tant, és im-
prescindible el següent:

	• Bones condicions laborals per al personal contractat i el voluntariat.

	• Inclusió i igualtat de gènere en la programació i en la composició dels equips 
organitzadors.

	• Comunicació transparent sobre els impactes ambientals i socials, establint 
compromisos concrets de millora per a futures edicions.

Debats posteriors

Necessitat d’una mirada integral de la sostenibilitat

Diverses intervencions del públic i de la moderadora van destacar que la sosteni-
bilitat no pot quedar reduïda a la dimensió ambiental, sinó que també ha d’incloure 
l’impacte social i econòmic dels esdeveniments. Es va remarcar la importància de 
planificar des de l’inici amb criteris de sostenibilitat i no limitar-se a compensacions 
posteriors.

Mobilitat com a repte central

Es va posar de manifest que els desplaçaments dels i les assistents són un dels 
principals factors de petjada de carboni. Es van plantejar idees com incentivar el 
transport públic, l’ús compartit del vehicle privat, bicicletes i altres mitjans sosteni-
bles, així com ubicar els esdeveniments en espais amb bona connexió de transport.

Reducció i gestió de residus

 Es va fer èmfasi en el retorn a sistemes reutilitzables (gots, plats, materials de mun-
tatge) i en la necessitat de planificar la logística de recollida selectiva i compostatge. 
Algunes persones van apuntar la importància d’incloure la sensibilització del públic 
assistent, per tal que la reducció de residus sigui un objectiu compartit.

Implicació de la comunitat i teixit local

Es va destacar com a factor clau implicar les entitats del territori, el voluntariat i el 
teixit associatiu local per reforçar l’arrelament i maximitzar l’impacte positiu de l’es-
deveniment. Es va assenyalar que la participació de proveïdors locals no solament 
redueix l’impacte ambiental, sinó que dinamitza l’economia de proximitat.
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Coherència i valors socials

Es va remarcar que la sostenibilitat no pot ser només un eslògan, sinó que cal garan-
tir bones condicions laborals, inclusió i igualtat de gènere i una comunicació trans-
parent sobre l’impacte real de l’esdeveniment. Es van valorar els esdeveniments que 
deixen un llegat positiu al territori, ja sigui en infraestructures, en programes socials 
o en hàbits més sostenibles de la ciutadania.

Experiències inspiradores com a guia

Les participants van coincidir en el valor de compartir experiències reals, com la 
Festa del Riu de Manresa o les fires culturals organitzades per La Litoràlia, per mos-
trar que és possible aplicar la sostenibilitat de manera integral. Es va proposar crear 
espais de trobada entre organitzadors per intercanviar bones pràctiques i eines.
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La sessió va posar de manifest que la sostenibilitat, quan parlem de grans 
esdeveniments, ha de ser concebuda com un principi transversal, i no com 
una acció puntual. Les experiències compartides per les persones ponents i 
les aportacions del debat van coincidir en el fet que la gestió sostenible ha de 
començar molt abans que l’esdeveniment tingui lloc; és en la fase de planificació 
on es decideixen els aspectes clau que en determinaran l’impacte ambiental, social 
i econòmic.

Un dels reptes més destacats és la mobilitat, atès que els desplaçaments dels 
i les assistents representen una part molt significativa de la petjada de carboni. 
La promoció del transport públic, la mobilitat activa (a peu o en bicicleta) i el 
cotxe compartit es plantegen com a elements imprescindibles. En aquest sentit, 
l’experiència de la Festa del Riu de Manresa va ser especialment il·lustrativa, ja 
que va demostrar que és possible incentivar opcions de mobilitat sostenible i 
aconseguir la implicació activa de la ciutadania.

També es va subratllar la necessitat de reduir i gestionar adequadament els 
residus, prioritzant materials reutilitzables i reciclables i establint circuits de 
recollida selectiva i compostatge. No es tracta només de gestionar el que es 
genera, sinó d’evitar-ne l’aparició, reduint l’ús de plàstics d’un sol ús i dissenyant 
els esdeveniments amb criteris de minimització de residus des de l’inici.

Les intervencions també van coincidir en el fet que la sostenibilitat va més enllà 
de la dimensió ambiental; és clau que aquests esdeveniments generin un impacte 
positiu al territori, implicant el teixit associatiu, el voluntariat i els proveïdors locals, 
i deixant un llegat que vagi més enllà del moment concret de la seva celebració. 
Aquesta visió reforça la idea d’esdeveniments com a motors de cohesió social i 
dinamització econòmica.

Finalment, es va destacar la importància de la coherència i els valors. 

Un esdeveniment que es presenta com a sostenible ha de reflectir aquesta aposta 
en tota la seva estructura i comunicació: des de les condicions laborals fins a la 
perspectiva de gènere, passant per la inclusió i la transparència en la gestió.

En resum, la taula rodona va evidenciar que la sostenibilitat dels grans 
esdeveniments no és només possible, sinó que és un repte necessari i una 
oportunitat. Les experiències presentades —des de les fires culturals de La 
Litoràlia fins a la Festa del Riu de Manresa— mostren que la sostenibilitat ben 
planificada pot convertir-se en un element diferenciador i inspirador, capaç de 
generar impacte positiu i de transformar la manera com vivim i organitzem els 
nostres esdeveniments. 
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Experiència 
internacional

Sessió

20 03.07.2025

Dia

15.30 - 17.00 H

Hora

SALA 
D’ACTES 

Lloc

1

Ponents

C O O P E R A T I V E S
D’INICIATIVA SOCIAL

AMB TRADUCCIÓ 
SIMULTÀNIA

Ponents Joaquim Ascensão Pequicho   
(Vicepresident de FENACERCI i CONFECOOP. Portugal)
Moderat per Jordi Manresa (FCTC – SocialCoop)



170

S I N O P S I

2 - 4 JULIOL 2025 / UAB

La sessió va presentar l’experiència de les 
cooperatives socials de Portugal a través de Joaquim 
Ascensão Pequicho, vicepresident de FENACERCI  
i representant de CONFECOOP. Es va explicar l’origen 
comunitari d’aquestes cooperatives i el procés que 
les ha portat a obtenir un reconeixement jurídic i un 
sistema estable de concertació amb l’Estat. 

El model portuguès destaca pel finançament 
mitjançant convenis de cooperació, la 
corresponsabilitat amb les famílies usuàries i 
l’actualització automàtica de recursos, que dona 
estabilitat i permet planificar a llarg termini.  
També es va destacar el paper clau de la 
representació federativa i la importància del Pacte 
Social, que ha reforçat la capacitat d’incidència 
política del sector i ha facilitat l’accés a fons 
extraordinaris. 

Finalment, es van identificar reptes de futur com la 
valoració dels professionals, l’actualització normativa, 
la desinstitucionalització i l’adaptació a un context 
social i demogràfic en canvi constant.
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Aquesta sessió va tenir com a objectiu apropar-nos a una experiència internacional 
de referència: el cas de les cooperatives socials de Portugal. Es va plantejar com un 
viatge simbòlic a Lisboa per conèixer de primera mà com treballen en l’àmbit de la 
iniciativa social i quins mecanismes han desenvolupat per relacionar-se amb l’Ad-
ministració pública. Aquesta aproximació volia oferir un marc de reflexió i aprenen-
tatge per al context català, especialment en un moment en què aquí s’està iniciant 
el debat sobre la concertació pública de serveis. L’objectiu no era només entendre 
l’organització i els resultats del model portuguès, sinó també extreure elements que 
puguin inspirar noves formes de treball i col·laboració entre el cooperativisme i les 
administracions al nostre entorn.

EXPERIÈNCIA INTERNACIONAL: EL CAS DE LES COOPERATIVES SOCIALS A PORTUGAL  
JOAQUIM ASCENSÃO PEQUICHO

Les entitats de referència: CONFECOOP i FENACERCI

El ponent va començar presentant les dues principals organitzacions de referència 
del cooperativisme portuguès en l’àmbit social:

CONFECOOP (Confederação Cooperativa Portuguesa)

	• És la confederació que agrupa les federacions de cooperatives no agràries.
Va ser creada el 1988 amb l’objectiu de defensar els interessos del coopera-
tivisme, promoure la modernització i competitivitat de les cooperatives i ga-
rantir la seva presència en la definició de polítiques públiques. Representa el 
sector davant l’Estat a través d’espais com el Conselho Económico e Social 
(CES) o el Conselho Nacional para a Economia Social (CNES), i també a nivell 
internacional, participant en xarxes com l’Aliança Cooperativa Internacional 
i Cooperatives Europa. La seva tasca ha permès donar una veu unitària al 
cooperativisme portuguès i reforçar-ne el reconeixement institucional.

FENACERCI (Federação Nacional de Cooperativas de Solidariedade Social)

	• Fundada el 1985, agrupa les cooperatives de solidaritat social, en parti-
cular les CERCI, creades per donar suport a persones amb discapacitat 
intel·lectual i les seves famílies. Aquestes cooperatives van sorgir com a 
iniciatives comunitàries impulsades per famílies i professionals, omplint un 
buit important en l’oferta de serveis socials en un moment en què l’Estat no 

IDEES CLAU
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disposava d’una resposta adequada. Avui, la FENACERCI és un actor clau en 
la defensa dels drets de les persones amb discapacitat i en la promoció de la 
innovació social i la qualitat dels serveis.

Segons el ponent, la presència d’aquestes dues organitzacions, amb rols comple-
mentaris, ha estat fonamental per consolidar un moviment cooperatiu fort, cohesi-
onat i amb capacitat d’influència política.

Els orígens del moviment cooperatiu social

El moviment cooperatiu social portuguès té els seus orígens en el període poste-
rior a la Revolució dels Clavells (1974). En aquest moment de transició democràtica, 
moltes famílies i comunitats locals van crear cooperatives per donar resposta a ne-
cessitats socials urgents, especialment en l’àmbit de l’educació especial i l’atenció 
a persones amb discapacitat.

Aquestes primeres experiències van anar evolucionant fins a formar una xarxa de 
cooperatives amb una missió comuna: garantir drets i generar oportunitats per a col·
lectius vulnerables que quedaven fora dels circuits convencionals d’atenció pública.

Amb el temps, la necessitat de tenir una veu conjunta va conduir a la creació de 
la FENACERCI, que va treballar per aconseguir un marc jurídic específic per a les 
cooperatives de solidaritat social. Aquest reconeixement va arribar el 1998, quan es 
va establir un règim jurídic propi que les equiparava a les Institucions Privades de 
Solidaritat Social (IPSS), mantenint, però, la seva identitat i valors cooperatius.

Cap a la concertació amb l’Estat

Un dels elements més rellevants de l’experiència portuguesa és la manera com el 
sector cooperatiu ha construït una relació estable amb l’Estat:

	• El Compromís de Cooperació (2007): va ser el primer acord estratègic entre 
el govern i les entitats socials. Estableix objectius, línies de finançament i 
mecanismes de col·laboració, i es renova cada dos anys.

	• El Pacte Social (2017): amb la creació de la CONFECOOP com a estructura 
de representació superior, les cooperatives van entrar formalment en el Pac-
te Social. Aquest espai garanteix la participació del sector en la definició de 
polítiques públiques i assegura un finançament estable dels serveis.

	• Ampliació del Pacte (2021): coincidint amb el 25è aniversari del Pacte Social, 
es van introduir nous eixos de treball relacionats amb la innovació social, la 
transició digital i ecològica, i la inclusió de col·lectius fins aleshores menys 
atesos, com les persones amb discapacitat intel·lectual.
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El ponent va remarcar que aquesta presència formal en els espais de concertació 
ha donat legitimitat al sector cooperatiu i ha reforçat la seva capacitat d’influència 
política.

Un model de finançament estable

El sistema de finançament portuguès és un altre dels aspectes destacats de la seva 
experiència:

	• Transferències directes: el model no es basa en licitacions competitives 
sinó en convenis de cooperació.

	• Repartiment de costos: habitualment, el cost dels serveis es reparteix al 
50% entre les famílies o persones usuàries i l’Estat.

	• Actualització automàtica: les aportacions públiques s’actualitzen automàti-
cament segons variables com el salari mínim, cosa que aporta previsibilitat i 
seguretat jurídica a les entitats.

	• Planificació a llarg termini: aquesta estabilitat financera permet a les coo-
peratives invertir en innovació i millora de la qualitat dels serveis.

El ponent va subratllar que aquest model ha estat possible gràcies a la confiança 
mútua entre Estat i sector social, construïda al llarg de dècades.

L’impacte del Pacte Social

La participació en el Pacte Social ha tingut un impacte significatiu:

	• Capacitat d’incidència: les cooperatives participen en la definició de políti-
ques socials i en el disseny de noves respostes.

	• Accés a recursos extraordinaris: el sector va poder aprofitar oportunitats 
com el Pla de Recuperació i Resiliència, que a Portugal va destinar 420 mi-
lions d’euros al sector social per a inversions en infraestructures, transició 
digital i processos d’innovació.

	• Visibilitat i reconeixement: el model portuguès ha reforçat la imatge de les 
cooperatives com a actors clau en la provisió de serveis públics i en la inno-
vació social.
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Identitat i legitimitat del moviment cooperatiu

El ponent va remarcar que les cooperatives d’iniciativa social produeixen béns pú-
blics, com la inclusió social i la cohesió comunitària. Això justifica la seva presència 
estable a les taules de negociació amb l’Estat i l’accés a un finançament estructural 
i estable.

Va insistir que aquestes entitats són empreses socials: organitzacions sense lucre 
privat, amb propietat col·lectiva i reinversió social, però alhora amb capacitat de 
generar riquesa i innovació.

Segons la seva experiència, l’èxit del model portuguès es basa en tres factors:

	• Fidelitat a la missió social i coherència amb els seus valors.

	• Rigor i transparència, demostrant competència tècnica i capacitat d’innovació.

	• Cooperació interna, amb estructures representatives fortes com la FENA-
CERCI i la CONFECOOP que aporten una veu unificada i reforçada al sector.
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L’experiència portuguesa presentada per Joaquim Ascensão Pequicho mostra 
un model consolidat de col·laboració entre l’Estat i el sector de les cooperatives 
socials, basat en la confiança mútua, la corresponsabilitat i la claredat de les 
missions. Aquest model s’ha construït durant dècades, partint de la iniciativa 
ciutadana i comunitària, fins a assolir un reconeixement institucional i un sistema 
estable de finançament i concertació pública.

Aquest recorregut ofereix aprenentatges valuosos per al context català, on el 
debat sobre la concertació pública de serveis socials està encara en fases inicials. 
A continuació, es destaquen els principals punts de reflexió sorgits de la sessió:

La importància de la representació forta i cohesionada

La creació i consolidació d’organitzacions com la FENACERCI (federació sectorial) 
i la CONFECOOP (confederació general) ha estat determinant per tenir una veu 
comuna davant l’Estat. Aquesta representació cohesionada ha permès participar 
en espais de decisió i establir un diàleg estructurat i estable amb l’Administració.

Un sistema de finançament estable i previsible

El model portuguès evita la lògica de licitacions competitives i es basa en convenis 
de cooperació que asseguren estabilitat econòmica a les entitats. Els costos es 
comparteixen entre l’Estat i les famílies usuàries (aproximadament al 50%), i les 
aportacions públiques s’actualitzen automàticament segons variables com el salari 
mínim. Això dona seguretat jurídica i permet planificar a llarg termini.

El Pacte Social com a instrument clau

L’entrada de les cooperatives al Pacte Social el 2017 va suposar un canvi 
qualitatiu: va reforçar la seva legitimitat, va ampliar la seva capacitat d’incidència 
política i va permetre accedir a recursos extraordinaris com els del Pla de 
Recuperació i Resiliència. Aquest marc estable de col·laboració ha fet possible 
desenvolupar projectes d’innovació i adaptar-se a nous reptes socials.
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Reptes actuals i futurs del sector

Malgrat els avenços, el sector de les cooperatives socials a Portugal afronta 
reptes importants:

	• Valorització i retenció dels professionals: cal millorar les condicions 
laborals i la percepció social del treball en el sector, tradicionalment 
vinculat al voluntariat i a salaris baixos.

	• Actualització del marc normatiu: moltes normatives provenen de dècades 
enrere i no responen a les necessitats actuals, especialment en un context 
d’envelliment i diversificació de la demanda.

	• Desafiaments demogràfics: l’envelliment de la població i la disminució de 
persones joves disponibles per treballar al sector de les cures requereixen 
respostes innovadores.

	• Transformació organitzativa i desinstitucionalització: cal avançar cap a 
models més àgils, flexibles i orientats a la persona, trencant pràctiques 
institucionals antigues.

	• Digitalització i accessibilitat: s’ha de garantir que la tecnologia digital 
estigui al servei de la inclusió i que persones usuàries i professionals 
disposin de competències per utilitzar-la.

	• Envelliment de les persones amb discapacitat i de les pràctiques 
organitzatives: moltes persones ateses i també professionals estan 
envellint, i cal adaptar serveis i maneres de fer per garantir la qualitat i la 
sostenibilitat futura.

Identitat i legitimitat del moviment

El ponent va insistir que les cooperatives d’iniciativa social són productores de 
béns públics, com la inclusió social i la cohesió comunitària, i que això justifica la 
seva presència en els espais de negociació i el seu finançament estable.  
Són organitzacions sense lucre privat, amb propietat col·lectiva i reinversió social, 
però alhora empreses capaces de generar riquesa, innovació i ocupació.
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Taula rodona

Ponents

Sessió

21 02.07.2025

Dia

17.30 - 19.00 H

Hora

AULA 7

Lloc

3

Ponents

I N T E R S ECCIONA L I TAT

Ivon Maritza (Avancem Santa Clara)
Lina Ruiz (Las Jamaiconas - 2n premi Treball Final de 
Postgrau 2024 -  Economies de resistència migrant)
Moderat per Rodrigo Prieto (FCTC - Institut 
Diversitas, SCCL)
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La trobada gira al voltant de com aplicar la 
perspectiva interseccional dins les cooperatives. 
A partir d’una introducció teòrica sobre la 
interseccionalitat i la desigualtat estructural, s’articula 
una conversa entre diverses persones implicades en 
col·lectius i en les cooperatives Avancem Santa Clara  
i Las Jamaiconas. 

El debat es construeix a partir de quatre eixos: 
accés i representació, relacions de poder, 
processos reproductius, jerarquies i cures. Les 
reflexions combinen vivències personals, pràctiques 
comunitàries i estratègies de transformació social.
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Durant la sessió s’ha abordat com aplicar la perspectiva interseccional dins les co-
operatives, tot explorant la desigualtat estructural i els eixos que la configuren: ra-
cisme, sexisme, classisme, capacitisme, entre d’altres. El debat s’ha estructurat al 
voltant de quatre blocs temàtics principals: l'accés i la representació de la diversitat 
a les cooperatives, els rols de poder, la sostenibilitat basada en processos repro-
ductius, i les cures i jerarquies. A partir d’aquests blocs s’han compartit reflexions, 
experiències vivencials i eines concretes de transformació. 

Es reflexiona sobre les traves burocràtiques que existeixen per fundar una coope-
rativa, els impediments que es troben les persones migrants, la cultura local, d’en-
tendre la llengua, tenir estudis, i el capital social i cultural que cal tenir per inserir-se 
en xarxes com les de Catalunya o Barcelona. Es posa en relleu com a la cooperativa 
Avancem Santa Clara es fa el possible perquè les dones que en formen part, que 
són totes migrades, puguin participar dels processos de decisió i expressar la seva 
opinió, mitjançant traductors col·laboradors. També tenen en compte que la majo-
ria són treballadores de la llar i és important per les cooperativistes que ho puguin 
conciliar. Una de les traves amb què es troben las Jamaiconas és que, a l’hora de 
convertir-se en cooperativa, han de tenir un capital inicial que sovint no tenen. 

Les intervencions de les ponents han destacat pràctiques inspiradores i metodolo-
gies que combinen el treball comunitari amb una mirada crítica i creativa sobre les 
relacions de poder, la cura i la sostenibilitat. També s’han recollit inquietuds del torn 
de preguntes que evidencien reptes compartits dins el món cooperatiu. A continua-
ció es detallen les idees per àrees temàtiques:

Accés i representació. Metàfora: una porta que s’obre i es tanca

Les traves institucionals dificulten la participació de persones migrades i racialitza-
des a les cooperatives.

La burocràcia i la manca de capital social són barreres reals.

	• Diversos estudis, com els del Fes! Cultura o el CoNCA (Consell Nacional de la 
Cultura i les Arts), evidencien que la població migrant i racialitzada té moltes 
més barreres per participar i ser representades en la població. 
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Exemples inspiradors

	• Avancem Santa Clara: dones migrades que participen activament i poden 
expressar-se en la seva llengua materna gràcies a la col·laboració de tra-
ductores.

•	 Las Jamaiconas: resistències creatives des de la cuina i l’art. 

Relacions de poder. Metàfora: un pols

El poder és relacional, es pot exercir o no, i canvia segons el context. És quelcom 
canviant, no estàtic, i canvia en funció de moltes variables. Aquesta visió és el que 
ens permet transformar la realitat.

És fonamental identificar estratègies per incidir i transformar les relacions de poder 
dins les organitzacions. Quines estratègies s’utilitzen? El poder és productiu i crea 
realitats, que configuren la nostra manera de percebre el món.

Exemples inspiradors:

	• A Avancem Santa Clara hi havia desigualtats de poder de base: gent amb 
carreres universitàries i gent sense estudis… Van decidir fer una cuina com 
a espai comú on es relacionen des de la igualtat (totes necessitem menjar), 
i fan tres tallers anuals. Experiències com aquesta mostren que és possible 
trencar relacions de dominació i crear espais simbòlics d’igualtat.

Cal insistir i tenir una negociació constant amb institucions culturals (com museus i 
ajuntaments) des d’una posició crítica, per qüestionar estructures colonials i excloents. 

Processos (re)productius i sostenibilitat. Metàfora: un ventilador

La manera com es treballa també pot reproduir desigualtats: horaris rígids, ritmes pro-
ductius que no tenen en compte les necessitats vitals, invisibilització de les cures.

Exemples inspiradors:

	• Avancem Santa Clara adapta els horaris a les necessitats de les dones tre-
balladores. Bones pràctiques com adaptar horaris a les necessitats de les 
sòcies o visibilitzar el valor del treball reproductiu (cuina, cures, alimentació) 
són passos cap a un model sostenible.

	• Las Jamaiconas posen en valor les estructures de cura invisibilitzades i 
qüestionen el sistema agroalimentari.
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El repte és evitar lògiques de mercat dins de les cooperatives, sinó generar models 
alternatius que posin la vida al centre.

Cures i jerarquies. Metàfora: Un ventall

Cal superar la mirada caritativa i assistencialista sobre les persones migrades (“po-
bres dones”) i reconèixer-les com a agents actius de canvi social.

El lideratge migrant pot generar noves estructures col·lectives i processos de regu-
larització laboral.

Generar espais segurs on es pot dir: “Aquí puc ser jo mateixa”, expressió que sinte-
titza l’impacte positiu d’una cooperativa que reconeix i valora la diversitat.

Exemples inspiradors:

	• Plataforma de Cures mostren com el lideratge migrant pot generar noves 
estructures col·lectives i processos de regularització laboral. L’empode-
rament passa per reconèixer la capacitat de lideratge i construcció social 
d’aquestes persones.
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La sessió ha evidenciat que aplicar la perspectiva interseccional a les cooperatives 
és una necessitat urgent per fer front a les desigualtats estructurals que 
travessen els espais col·lectius. S’ha remarcat que aquesta aplicació no és 
automàtica, sinó que requereix una voluntat explícita, una revisió interna crítica 
i la generació de noves pràctiques. Les cooperatives, si bé es basen en valors 
transformadors, poden reproduir jerarquies si no s’hi posa una mirada conscient. 
Les conclusions apunten cap a reptes clau i possibles línies d'acció per avançar 
cap a models més justos, inclusius i sostenibles.

Principals reptes identificats:

	• Eliminar barreres institucionals i burocràtiques que dificulten la 
participació real de persones migrades, racialitzades o en situació de 
vulnerabilitat i flexibilitzar processos burocràtics.

	• Fer visibles i qüestionar les relacions de poder dins les cooperatives, 
incloses les jerarquies internes o implícites i tenir estratègies clares per 
redistribuir-lo.

	• Garantir que els processos productius no invisibilitzin les tasques de cura 
ni reprodueixin lògiques d’explotació o desigualtat.

	• Superar les mirades caritatives i promoure l’empoderament real i el 
reconeixement dels sabers diversos.

	• Incloure preguntes interseccionals en diagnosi interna (qui decideix?, qui 
cuida?, qui queda fora?). 

	• Crear protocols contra la discriminació i el racisme dins de les organitzacions.

	• Fomentar la confiança i l’escolta activa per facilitar la crítica constructiva i 
la convivència en espais mixtos.
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Vies de solució apuntades:

	• Incorporar preguntes interseccionals a l’anàlisi interna de les 
cooperatives: qui participa, qui decideix, qui cuida, qui queda fora? La 
interseccionalitat és un procés constant d’autorevisió col·lectiva.

	• Crear protocols contra les violències racistes i les discriminacions.

	• Desenvolupar eines d’autoavaluació i guies de diagnosi col·lectiva.

	• Apostar per estructures flexibles i horaris adaptats a les necessitats vitals 
de les persones.

	• Impulsar espais de formació, confiança i diàleg segur entre persones i 
col·lectius diversos.

	• Redistribuir privilegis és una responsabilitat política i comunitària, no un 
gest simbòlic.

	• Les cooperatives poden ser laboratoris d’alternatives si aconsegueixen 
posar les cures, la diversitat i la igualtat real al centre.
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