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UNIVERSITAT ~ DESIIU
DEL COQOPIRATIVISME

La UESCOOQORP és el primer i Unic espai de treball amb tots els agents transformadors
del cooperativisme, una universitat oberta dirigida a la participacio activa de tots els
agents que influeixen en el canvi de model socioeconomic:

MON ACADEMIC MOVIMENT ADMINISTRACIO
| PROFESSIONAL COOPERATIU PUBLICA

La UESCOOP neix per la necessitat de posicionar el cooperativisme com a
alternativa de forga i cohesio davant els reptes ambientals i socioeconomics sobre
els quals fem front actualment, i en les décades vinents.

La UESCOOP és un espai amb cita anual i de pensament critic on compartir
les inquietuds i necessitats comunes per a debatre alternatives i solucions
cooperativistes, col-lectives i compartides.

La UESCOOP és una proposta d’aprenentatge des del debat, el dialeg i la reflexio
i té per objectius:

e Posicionar el cooperativisme com a eina per afrontar els reptes ambientals,
socials i economics.

* Proposta periodica per a la promocio de I'educacio i la formacié cooperativa.

e Ser referents en la creacié de pensament critic, el treball col-lectiu i cooperatiu,
la recerca i la investigacio.

* Visibilitzar la importancia del cooperativisme com a agent transformador
economic i social tant en ambit local com internacional.

¢ Donar continuitat a les linies, accions i col-laboracions treballades durant cada
edicio de la UESCOOP.

* Compartir 'angoixa i inquietuds dels problemes i la situacié ambiental, social
i economica del nostre entorn.

¢ Formacio universitaria acreditada.

e Referencia d’espai col-lectiu del cooperativisme.
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CONSELL ACADEMIC
UES C OO

El Consell academic on conflueixen els diferents recursos, agents i politiques a fi
de dissenyar les bases d’una Universitat d’Estiu del Cooperativisme i té per finalitat
estructurar els eixos formatius estratégics i els continguts especifics de cada eix;
definir formacié especialitzada i complementaria; vetllar per la qualitat académica;
proposar formadors; dictaminar sobre carencies formatives que s’haurien de cobrir;
definir ambits de recerca i innovacio, i totes les competéncies a nivell académic,
pedagogic i curricular.

El Consell académic s’ha iniciat, en la 1a edicio de la UESCOOP, amb un grup d’agents
promotors amb la voluntat d’anar sumant més agents en les successives edicions.

El Consell académic de la 2a. edicié de la UESCOOP ha estat integrat per:

¢ Direccidé General d’Economia e Fundacio Roca i Gales
Social, Tercer Sectoriles
Cooperatives del Departament * |llustre Col-legi d’Advocats de
d’Empresa i Treball Barcelona. Seccié d’Economia

Social i Cooperatives.
* Federaci6 de Cooperatives

Agraries de Catalunya * Universitat de Barcelona
* Federacio de Cooperatives e Universitat Autonoma de

de Consumidors i Usuaris de Barcelona

Catalunya

¢ Universitat de Lleida

* Federaci6 de Cooperatives ) ) )
d’Ensenyament de Catalunya * Universitat de Girona

» Federacié de Cooperatives * Universitat Pompeu Fabra

d’Habitatges de Catalunya ) ) o
* Universitat Rovira i Virgili

* Federacio de Cooperatives de )
Treball de Catalunya e Xarxa d’Ateneus Cooperatius
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CULIURA DIGITAL

L'IMPACTE DE LA TECNOLOGIA, ELS ALGORITMES |
INTEL-LIGENCIA ARTIFICIAL EN L’ECONOMIA
COOPERATIVA CULTURAL

Taula Sessid Dia Hora Lloc Ponents
il 1 02072025  1200-1400H  AULAS 3
Ponents Raquel Bonell (Quepo)

Alejandra Gallardo (Platoniq)
Miguel Guillén (TecnoCampus)
Moderat per Eloi Aymerich (FCTC - CulturaCoop)
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S T N O P S I

La sessio aborda les amenaces i les oportunitats
que la intel-ligéncia artificial (1A) i el
desenvolupament tecnologic digital plantegen

al cooperativisme en general i, especificament,

al sector de la produccio cultural.

El sector cultural digital —per exemple, el mén
audiovisual— esta en plena transformacio per la
irrupcio de la IA.

Les empreses de I’economia social no poden
prescindir de la IA perqué aporta avantatges
irrenunciables en productivitat i millora de

processos. Pero és fonamental preguntar-se com el
cooperativisme pot contribuir a un desenvolupament
i a una aplicacié de la IA impregnats dels valors de
justicia social i que posi les persones en el centre.

10
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IDEES CIAU

La IA comporta riscos evidents de destruccio de llocs de treball, perdua de pri-
vacitat, augment de desigualtats, impacte ambiental i, sobretot, de concentracié
oligopolistica.

La concentracié de poder que acompanya el desenvolupament tecnologic és un
risc per a la democracia. La tecnologia té ideologia, i aquesta es manifesta, en-
tre d’altres, en els biaixos ideologics dels algoritmes que desenvolupen la IA, que
podrien accentuar-se en el temps, i en I’'afany de poder politic dels magnats de la
tecnologia.

El cooperativisme pot aspirar —i ha d’aspirar— a democratitzar la tecnologia; té
I'oportunitat de contribuir a un desenvolupament de la IA impregnat dels valors de
bé comu, sostenibilitat, transparéncia i respecte als drets humans. El cooperativis-
me no hauria de permetre que els monopolis actuals decideixin sols els estandards
i els valors de la IA'. Per aix0, és imprescindible que el cooperativisme participi en
el desenvolupament tecnologic digital i, especificament, en la IA.

Hi ha oportunitats concretes per contribuir des del sector de la cultura digital a la
democratitzacio de la tecnologia i de la IA: cooperatives de dades, mitjans de comu-
nicacio cooperatius, plataformes digitals étiques i sostenibles, etc., que empoderen
comunitats i creadors, que optimitzen processos sense posar en risc la creacié ni
els drets d’autor.

El cooperativisme, en el seu conjunt, ha d’apostar per I’0s d’alternatives tecnologiques
de codi obert que contribueixin a:

* Assolir sobirania i propietat horitzontal de la tecnologia.
* Protegir la privacitat de les dades enfront de la seva mercantilitzacio.

* Minimitzar la petjada ecologica de la tecnologia ("’emmagatzematge de da-
desila IA tenen un gran impacte ecologic).

' Aquesta és la tesi central de I'article de Miguel Guillén i Eloi Serrano: Guillén Burguillos, Miguel i Serrano Robles,
Eloi. «Oportunidades desde la economia social en la lucha contra las amenazas de la |1A». Revista CIDOB d’Afers
Internacionals, n. 138 (desembre de 2024), p. 145-169. DOI: doi.org/10.24241/rcai.2024.138.3.145.




2 - 4 juLioL 2025 / UAB

Hi ha bones alternatives tecnoldgiques étiques i de codi obert disponibles, pero aixo
no és suficient per garantir-ne I'éxit: cal més accent en el disseny, la usabilitat i el
marqueting efectius per fer créixer I'Us d’aquestes eines.

Les cooperatives de creacio cultural digital han de tenir preséncia en les platafor-
mes hegemoniques per ampliar publics i no autolimitar-se a un petit ninxol. Aixi, es
proposa una «presencia hibrida»: ser on és la gent i, especialment, on hi ha les noves
generacions de public i, alhora, fer créixer els espais propis. Fer servir estrategies de
publicacié simultania de continguts pot ser Util.

La regulacio publica de la IA és necessaria, i s’espera que sigui assumida per Europa
(almenys dins del mén occidental), pero sera insuficient si no hi ha models alterna-
tius inspiradors.

Europa i els poders publics han d’intervenir regulant i fomentant iniciatives em-
presarials respectuoses amb els drets humans i el medi ambient. El cooperativisme
pot marcar el cami de les lleis construint practiques inspiradores que puguin ser
referents positius.

Fins que no hi hagi marcs reguladors clars, és imprescindible que les organitzacions
del sector cultural desenvolupin protocols per defensar els drets d’autoria i la retri-
bucio digna dels creadors.

Enmig de 'obliquitat dels continguts digitals i de la IA, torna la necessitat de recu-
perar espais fisics presencials i de crear comunitats reals per superar la fatiga de
I’activisme digital i per escapar de la caixa de ressonancia en qué s’han convertit les
comunitats exclusivament digitals.

Tant en I'ambit educatiu com professional s’han de repensar metodologies i maneres
de fer: recuperar espais d’oralitat i presencialitat per evitar usos acritics i abusius
de la |A.
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EXPERIENCIES

Cooperativa Quepo

La cooperativa Quepo aporta una experiencia practica de produccié audiovisual
ecologica i ética. Quepo ha constatat que el context actual fa necessari incorpo-
rar la sostenibilitat ecologica no solament en els rodatges, sin6 en tota la cadena
comunicativa. Per aix0, els servidors de Quepo estan a Catalunya, per garantir la
privacitat i reduir I'impacte ecologic de les produccions. A més, utilitza mecanismes
fiscals per fer possible la reinversio dels impostos en economia social, a fi de contri-
buir al finangament de noves iniciatives socials.

La Guixeta

La Guixeta és una plataforma digital ética de continguts audiovisuals i culturals en
catala. La Guixeta posa la tecnologia al servei de la promocio del catala, alhora que
garanteix el control local dels servidors, a més de reduir els impactes ecologics i
protegir les dades. La Guixeta retorna fins al 82 % als creadors i destina la resta dels
recursos a difusio i fons democratics, a diferéncia de I’alt percentatge de beneficis
que s’emporten les plataformes hegemoniques de reproduccio de continguts digi-
tals, les quals provoquen una gran desigualtat entre creadors.

Fundacié Platoniq

La Fundacio Platoniq gestiona Goteo, plataforma de codi obert destinada al micro-
mecenatge. Goteo exigeix als projectes finangats un retorn social i permet aporta-
cions no tan sols econdomiques, sind també de coneixement o serveis professionals.
Dins de Goteo, les campanyes més reeixides ajuden a financar les més petites, de
manera que es refor¢a un ecosistema cultural divers.
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CONCLUSIONS

La IAila tecnologia digital ja son inevitables en la produccio cultural, i cal implicar-
se activament des del cooperativisme en el seu desenvolupament étic. No fer-ho
suposa cedir tot el relat, les dades i els beneficis als actors hegemonics.

Es necessari un ecosistema d’alternatives tecnologiques (plataformes, servidors,
financament) que sigui usable, sostenible i comunicativament potent.
Experiencies com Quepo, La Guixeta o Goteo mostren férmules concretes.

La sobirania tecnoldgica ha d’estar al centre del debat cooperatiu. Controlar
infraestructures, dades i llengUes és un acte politic i estratégic que ha de tenir
present el cooperativisme actual.

Des del punt de vista digital, el cooperativisme necessita una preséncia hibrida:
estar en plataformes massives per arribar al public, pero reforcant paral-lelament
els canals propis i étics.

Tanmateix, la batalla comunicativa no pot ser només digital ni dependre
d’algoritmes; la presencialitat torna a ser necessaria per recuperar el sentit real
de la comunitat, la qual ha estat expulsada de molts espais digitals dominats,
actualment, per algoritmes.

Per tant, és clau recuperar el cos i el territori: retrobar-se fisicament i tornar a
generar vincles solids.







16



@ 2 - 4 JjuLioL 2025 / UAB

COOPERATIVISME
| EC NOLOGIC

EINES FACILITAR PROCESSOS PROPIS
DE LES COOPERATIVES
Hacké&Play Sessid Dia Hora Lloc Ponents
,(Dd;?{"i‘é?ézaﬂva) 2 02072025  1530-1700H  SALA 3

ANNEXA
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S T N O P S I

La sessio es planteja com un taller de pensament
disruptiu (amb la metodologia anomenada
Hack&Play) aplicat a la resolucié de reptes socials
concrets mitjancant la innovacié tecnologica.

Els tres reptes plantejats van ser: (a) superar

la discriminacio laboral de col-lectius vulnerables;
(b) aconseguir més participacié democratica en la
presa de decisions interna de les cooperatives,

i (c) afavorir ’accés a I’habitatge digne.

Les persones participants a la sessio van treballar
en grups per solucionar conjuntament cadascun
dels reptes, ajustant-se a una série d’indicacions i
requisits. Les solucions tecnologiques creades per
cada grup van ser compartides al final de la sessio.
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DESENVOLUPAMENT
RESULIAIS -~ Db 1A
DINAMICA

La sessio va comengar amb una dinamica creativa destinada a trencar la «rigidesa
mental». El joc va consistir a atribuir usos no habituals a un boligraf. El public va
aportar una gran diversitat d’idees d’'usos, de manera que van demostrar que, quan
es forca el pensament lateral, apareixen idees disruptives. Per exemple, un boligraf
pot ser: una palanca, un regle, una eina per recollir-se el cabell, un llapis d’ulls, un
rellotge de sol, una vareta magica, un llangaprojectils, una eina per fer foc, una eina
per cordar-se la jaqueta, una lupa, un rascador, un cigarro, una palleta per beure,
una arma, un punt de llibre...

A continuacio, les dinamitzadores de la sessid van proposar tres reptes socials que
preocupen al mon cooperativista i per als quals podrien pensar-se solucions tecno-
logiques:

1. La discriminacio de col-lectius vulnerables en I’accés al mercat laboral.

2. La participacio democratica digital de manera segura i inclusiva en
organitzacions petites.

3. L’accés de tothom a un habitatge digne.

Cada participant va escollir un dels reptes, i es van crear quatre grups de treball (un
per repte, excepte el repte 3, d’habitatge, per al qual es van crear dos grups).

Cada grup va treballar amb la missio d’idear una solucio tecnologica per al repte
plantejat, seguint una fitxa d’especificacions que calia definir.

Durant el treball grupal va tenir lloc una «interrupcioé creativa», consistent a ampliar
els criteris de disseny que calia tenir en compte en la ideacio de la solucio tecnologica:

e La discriminacio laboral de col-lectius vulnerables en I’accés al mercat labo-
ral: la solucio tecnologica ha de ser accessible per a persones sense habili-
tats digitals.
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* La participacio democratica digital de manera segura i inclusiva en organit-
zacions petites: la solucio tecnologica ha de ser en format app.

e L’accés de tothom a un habitatge digne: la solucié tecnoldgica ha de ser
totalment inclusiva.

A continuacio, s’expliquen els quatre projectes sorgits del treball grupal, segons
van ser exposats pels portaveus de cada grup:

Repte 1.
Superar la discriminaci6 laboral de col-lectius vulnerables

PROJECTE: DONA 360 — REALITAT IMMERSIVA PER A LA REINCORPORACIO LABORAL

Objectiu social

Capacitar dones que tornen al mercat de treball —sovint amb manca de confianga—
perqué afrontin entrevistes amb seguretat i competéncia.

Funcionament

e Simulador de realitat virtual amb ulleres i comandaments basics: la partici-
pant es troba dins d’una sala d’entrevista hiperrealista.

* |A adaptativa que genera preguntes en temps real segons el lloc de treball
triat i el grau d’avenc de la usuaria; apren dels seus errors i reforca fortaleses.

* Acompanyament huma: si la persona té baixa alfabetitzacio digital pot rebre
suport presencial d’'una dinamitzadora que guia la sessio i I’'ajuda amb qual-
sevol dificultat tecnica.

¢ Modul postentrevista de feedback i consells.

e Opcions formatives complementaries durant el procés d’insercié i posterior-
ment, quan la dona ja és contractada, per facilitar una trajectoria laboral
d’exit.

* |A entrenada amb bases de preguntes cedides per empreses col-laborado-

res i orientada a la no-discriminacio.

* Finangament inicial public/cooperatiu i venda complementaria de moduls a
empreses dirigits a personal de recursos humans per millorar els seus pro-
cessos de contractacié amb criteris de no-discriminacio.

20
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Repte 2.
Aconseguir més participacié democratica en la presa de

decisions interna de les cooperatives

PROJECTE: VOTGOOP / APPICIPA -
PARTICIPACIO DEMOCRATICA DIGITAL EN COOPERATIVES RURALS

Objectiu social

Facilitar a cooperatives petites, especialment de I'ambit rural i en ubicacions geo-
grafiques amb connectivitat limitada, una app que faciliti celebrar assemblees virtu-
als de manera segura.

Funcionament

» Aplicacié multiplataforma (mobil i web) que facilita als socis d’'una coope-
rativa la convocatoria d’assemblees, la distribucio de I'ordre del dia, la dis-
cussio asincronica dels diferents punts —amb fils tematics— i una votacio
electronica xifrada per arribar a acords.

* Mode «microdades» per a zones amb internet fragil: sincronitza només pa-
quets de text lleugers i carrega al nuvol quan hi ha cobertura. S’Tacompanya
d’acords amb xarxes comunitaries socialment responsables (per exemple,
Guifi-net) per garantir I'accés basic.

» Tauler de transparéncia en temps real que mostra la participacio (quorum), el
recompte i els resultats, de manera que assegura en tot moment la privacitat
i la proteccio de les dades.

e Tota la informacié s’emmagatzema de manera segura en servidors locals.
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Repte 3.
Afavorir ’accés de tothom a un habitatge digne

PROJECTE 1. FIRMA CONSCIENT — LECTOR INTEL-LIGENT DE CONTRACTES COMPLEXO0S

Objectiu social

Evitar abusos i opacitats contractuals (en lloguers, contractes laborals, hipoteques,
compres...) mitjangant una aplicacié que tradueix els textos dels contractes a un
llenguatge planer i alerta de la presencia de clausules il-legals o abusives.

Funcionament
* L'usuari fotografia o adjunta el document contractual en I'aplicacio.
e La lA de I’aplicacié compara les clausules amb una base de dades viva ali-
mentada per sindicats d’habitatge, col-legis d’advocats i collectius de con-
sumidors.

e |’aplicacio retorna a 'usuari el document:

+  Amb una redaccié planera i estructurada, que facilita la comprensié de
tot el text.

+  Amb una identificacié de clausules abusives o il-legals (per exemple, en
format semafor vermell), suggerint alternatives legals.

* Laplicacio ofereix I'opcio de lectura en veu alta i traduccio multilingUe dels
textos.

* Laplicacio genera un informe descarregable i compartible amb assessories
o plataformes de denuncia.

* |’algoritme seria de codi obert. Les dades agregades s’anonimitzen i es re-
tornen a la comunitat investigadora.

e La comercialitzacid es basaria en convenis amb ajuntaments o defensors
d’usuaris per oferir el servei gratuitament a qualsevol persona, especialment
a collectius vulnerables.

22
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PROJECTE 2. CARGOL

Objectiu social

Facilitar I'accés a I’habitatge compartit mitjancant un sistema de matching entre
persones que busquen pis i comunitats veinals o d’habitatge que cerquen nous re-
sidents amb perfils concrets.

L'objectiu és potenciar nous formats d’habitatge col-laboratiu flexibles, més asse-
quibles i inclusius, i alhora dinamitzar el parc d’edificis cooperatius.

Funcionament:

La plataforma Cargol, per a la cerca d’habitatge, analitza la «fase vital» de
I'usuari (edat, composicio familiar, necessitats d’accessibilitat, interessos de
convivéncia...) i la contrasta amb les caracteristiques dels edificis i col-lectius
disponibles, de manera que, per exemple, un jove pot trobar una comunitat
d’altres joves amb qui compartir habitatge, o una persona gran pot identifi-
car un entorn adaptat i amb serveis de suport.

Els contractes d’accés als habitatges vinculats a la plataforma estableixen
logiques de temps minim i maxim d’estada: es garanteix una permanéncia
suficient per consolidar vincles, pero s’estableix un maxim per afavorir la
mobilitat quan les circumstancies vitals canvien.

Els principals reptes detectats de la plataforma sén la localitzacié d’immo-
bles disponibles que compleixin els criteris de la plataforma i la necessitat
d’una base de dades robusta sobre cooperatives i col-lectius veinals.

Cloenda de la dinamica

La dinamica va finalitzar amb una votacié del conjunt de participants per seleccio-
nar el projecte més Util, el més disruptiu i el més factible. Els resultats van ser:

Projecte més util: Dona 360
Projecte més disruptiu: Cargol

Projecte més factible: VotCoop i Firma conscient

23
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CONCLUSIONS

La sessié demostra que la innovacié tecnologica pot ser una palanca d’inclusié
social quan s’enfoca a necessitats concretes i es dissenya amb criteris
d’accessibilitat, seguretat i governanga democratica.

Les propostes generades mostren com la realitat virtual, les aplicacions mobils
i la intel-ligéncia artificial poden combatre barreres laborals, juridiques o de
participacio si s’hi impliguen agents comunitaris, cooperatives i expertesa juridica.

El resultat subratlla la utilitat dels processos creatius col-lectius i iteratius: imposar
restriccions (per exemple, «ha de ser usable per qui té pogues competéncies
digitals») estimula solucions més robustes i centrades en I'usuari. Igualment,

la votacio final evidencia la necessitat d’equilibrar utilitat, disrupcio i viabilitat
economica a I’hora de prioritzar projectes.

Finalment, el taller confirma que la tecnologia per si sola no resol desigualtats,
atés que requereix recursos, aliances amb actors socials (sindicats, xarxes wifi
comunitaries, cooperatives d’habitatge) i un marc étic que blindi la inclusid.
Quan aquestes condicions es donen, les eines digitals poden ampliar drets,
transparencia i participacio, a més de reforgar els valors del cooperativisme.
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S T N O P S I

En la sessid es va reflexionar sobre quée proposa el
cooperativisme de plataforma en un context en qué
predominen plataformes d’economia capitalista com
Amazon, Uber o Glovo. Es van analitzar els reptes, les
contradiccions i les tensions actuals a I’hora d’aplicar
aquest model a partir de dues experiencies, Som IT i
Som Nuvol, que plantegen una alternativa basada en
la propietat collectiva, la governanca democratica, la
sostenibilitat i la sobirania i I’Us etic de la tecnologia.
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IDEES CIAU

Segons David S. Evans i Richard Schmalensee (2016), en el seu llibre Matchmakers:
The New Economics of Multisided Platforms, 'economia de plataforma es defineix
com «un model de negoci que crea valor facilitant les interaccions directes entre
dos o més grups interdependents, generalment consumidors i productors». Les pla-
taformes actuen com a intermediaris que connecten aquests grups, i controlen les
dades i les regles de la interaccio.

Si bé té una arrel genuina en les xarxes de cocreacio, hereva de practiques colla-
boratives com el programari lliure, que posen la tecnologia al servei de la comunitat,
empreses capitalistes internacionals han trobat un filé d’expansié i monopoli secto-
rial amb impactes gegantins sobre les persones i el planeta.

En aquest context, el cooperativisme de plataforma planteja el segient:
* Fer servir les eines tecnologiques de caracter col-lectiu i governanga democratica.

* Que les persones que generen valor en siguin les propietaries.

Les dues experiencies de la taula:

Som IT

Es una organitzacié de segon nivell que agrupa les cooperatives Som Mobilitat, Som
Connexidé i Som Energia (amb I’ajuda de Fiare), amb I'objectiu de mancomunar conei-
xement, estructura i treballadores per fer front als reptes digitals des d’una mirada
cooperativa.

Projecte Som Nuvol, de la cooperativa FemProcomuns

Ofereix eines digitals (correu, videoconferencies, ERP, CRM, Nextcloud...) basades
en programari lliure. Es fonamenta en I'empoderament tecnologic compartit. Entre
particulars i entitats, actualment té uns 2.000 usuaris registrats.
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Reptes generals identificats

Desigualtat estructural

El cooperativisme de plataforma es troba amb un desequilibri brutal a I’hora de com-
petir amb grans plataformes d’economia capitalista. Aquestes tenen accés a:

* Capital d’alt risc que els permet operar amb perdues durant anys.

» Estrategies agressives de mercat (preus baixos, serveis gratuits a canvi de
dades). Competeixen amb preus i serveis que el cooperativisme no pot igualar.

* Estructures globals i centralitzades que maximitzen I'eficiéncia a costa dels
drets laborals i ambientals.

Per exemple, Amazon pot mantenir el seu model logistic en pérdues gracies als be-
neficis del seu negoci de servidors (AWS). Aix0 li permet expulsar competidors sense
haver de demostrar sostenibilitat econdomica.

Les cooperatives, que busquen la viabilitat economica real, la sostenibilitat i un
impacte social al servei de les persones, no poden seguir aquest ritme ni aquestes
practigues. Per tant, han de reinventar el model, no imitar-lo.

Governanga i participacié

Les cooperatives de plataforma tenen I’'ambicié de fer un Us democratic de la tec-
nologia, pero es troben amb reptes:

e Participacio molt baixa de les persones socies, especialment en projectes
grans.

e Dificultat per fer assemblees atractives, inclusives i efectives, especialment
quan tenen un volum abundds d’associats.

Cal imaginar nous formats d’assemblea (digital, descentralitzada, per fases...) i in-
corporar eines digitals participatives i col-laboratives que facilitin la governanca
distribuida.
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Financament

El mén cooperatiu pateix un accés molt limitat a finangament, comparat amb les
empreses capitalistes, que reben grans inversions especulatives.

* Les cooperatives no volen dependre de capital de risc que comprometi el
model.

« Es dificil assumir costos elevats en infraestructures tecnologiques, desen-
volupament de programari o contractacio de professionals molt qualificats.

Som IT explica que costa retenir talent tecnic, perque en altres empreses del sector
privat s’ofereixen salaris molt superiors. Proposen solucions com mancomunar pro-
fessionals entre cooperatives.

Per aixo, calen estratégies col-lectives de capitalitzacié. Ja hi ha experiéncies d’in-
versions étiques i fons cooperatius, pero lluny de poder competir davant gegants
capitalistes. També cal incidir i aprofundir en politiques publiques que reconeguin el
valor social de la tecnologia cooperativa.

Sobirania tecnologica i gestié de dades

Les plataformes cooperatives aspiren a tenir sobirania tecnologica, pero aixo implica:
* Infraestructura propia de servidors, alimentats amb energia renovable.
e Custodia responsable de les dades personals i col-lectives.

* No dependéncia de serveis gratuits de grans corporacions (Google, Micro-
soft, etc.).

» Dificultat per competir amb serveis que ofereixen una suposada gratuitat.
Especialment, entre el public jove.

Som Nuvol gestiona eines com correu, Nextcloud, CRM o ERP, de programari amb
dades obertes. Malgrat les intencions, encara depenen de proveidors capitalistes
(com GreenGeeks), pero aposten per migrar a servidors cooperatius amb garanties
etiques i ambientals.

La tecnologia ha de ser una eina al servei de la comunitat, i no una forma d’extrac-
ci6 de les dades personals. Cal una reflexié estrategica dins del cooperativisme so-
bre el model de dades i infraestructura a llarg termini, de manera ética i responsable.
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Impactes i tensions amb el model capitalista vs.
cooperativisme de plataforma

Les plataformes d’economia capitalistes generen sobreexplotacio i precarietat la-
boral, desregulen el mercat i externalitzen riscos.

e La resposta des del cooperativisme és plantejar plataformes al servei de
les persones, per satisfer necessitats col-lectives, de manera democratica
i sostenible.

* S’han de generar projectes que crein ocupacié digna i estable, com les
iniciatives de ciclologistica cooperativa (Mensakas, Coop de Pedal, Les Mer-
cedes...) o Som Mobilitat.

e Som Nuvol alerta que és un sector on costa atraure talent femeni.

Les plataformes d’economia capitalistes converteixen tota interaccié humana en una
transaccié economica: el transport, el turisme, la cura, la comunicacid, el coneixement...

* Laresposta cooperativa ha de tenir una altra logica de creixement: no un
unic «guanyador», sind xarxes d’intercooperacio.

Les plataformes d’economia capitalistes actuen sota extractivisme digital. Acumu-
len grans volums de dades sobre habits personals i col-lectius, que després mone-
titzen o utilitzen per influir en el comportament dels usuaris.

* Laresposta des del cooperativisme ha de garantir la privacitat, la transpa-
réncia i la propietat col-lectiva de les dades. Som Nuvol treballa en aquest
sentit, oferint serveis amb programari lliure i custodia ética de la informacio.

Les plataformes capitalistes requereixen infraestructures energétiques i logisti-
ques intensives, que acaben consumint grans volums d’energia, aigua i recursos
fossils. Els centres neuralgics son cadenes logistiques i de distribucid pensades al
mil-limetre per hiperconsumir i hiperproduir.

e Laresposta des del cooperativisme ha de ser mantenir el principi de soste-
nibilitat ambiental, evitant I'escalabilitat indiscriminada, apostant per serveis
d’atencio de proximitat a I'usuari, on puguin atendre les seves necessitats.
Per tant, també apostant per un principi de cures.
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Com visualitzem el cooperativisme de plataforma d’aqui a
deu anys?

Tot i que deu anys poden semblar un periode curt, poden produir-se transfor-
macions profundes en ambits com I’energia, la mobilitat o I'accés als recursos
naturals. En aquest escenari de transicid ecosocial, la tecnologia pot esdevenir
un factor clau.

D’aqui a una década, és previsible que moltes cooperatives que avui no depenen de
la tecnologia necessitin digitalitzar-se per garantir la seva continuitat i adaptacio.
Aqguesta transicid tecnologica pot ser una oportunitat per compartir coneixement,
guanyar eficacia i establir marcs que reforcin el cooperativisme com a eina per pre-
servar les persones al centre dels projectes.

Es essencial garantir que les petites cooperatives —amb dos o tres membres— tam-
bé tinguin accés a eines digitals que els permetin escalar. La tecnologia, ben orien-
tada, pot reforcar la intercooperacié i la sostenibilitat del model cooperatiu.
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CONCLUSIONS

L’economia de plataforma pot ser una oportunitat per al cooperativisme, pero
actualment es desplega majoritariament sota models capitalistes amb efectes
profundament negatius: precaritzacio laboral, extractivisme digital, impacte
ecologic i concentracié de poder en poques mans.

El cooperativisme de plataforma planteja una alternativa basada en propietat
col-lectiva, governan¢a democratica i Us étic de la tecnologia, amb projectes com
Som IT i Som Nuvol, que treballen per digitalitzar serveis en aquest sentit.

Els principals reptes identificats son la desigualtat estructural en la capacitat

de competir amb grans plataformes digitals; la dificultat per promoure

una participacioé real i democratica en projectes que sumen una quantitat

gran d’usuaries; les limitacions d’accés a finangament per desenvolupar
infraestructures propies, i la necessitat de garantir sobirania tecnologica amb
eines obertes, sostenibles i descentralitzades. A aixd s’hi suma la dificultat d’oferir
alternatives atractives a les generacions més joves, en un context en que les grans
corporacions ofereixen serveis aparentment gratuits. També s’alerta que al sector
digital li costa captar talent femeni.

Les tensions amb el model capitalista es fan evidents en quatre grans ambits: les
condicions laborals, en qué el cooperativisme aposta per la dignitat i I'estabilitat
enfront de la precaritzacid; la manera d’entendre les relacions socials i comercials,
en qué es contraposa la mercantilitzacio amb la logica de xarxa i col-laboracio;

la gestio de dades, en que es defensa la privacitat i la transparéncia davant
I’extractivisme digital, i 'impacte ambiental, amb una aposta per models que no
volen créixer il-limitadament, sind sostenir-se amb responsabilitat.

Davant dels canvis profunds que es poden produir en la proxima década —en 'accés
a I’energia, els recursos o la mobilitat—, el cooperativisme de plataforma haura d’estar
preparat per oferir una resposta col-lectiva, viable i arrelada al territori.

La tecnologia, ben orientada, pot ser una eina poderosa per escalar iniciatives
petites, generar intercooperacié i preservar els valors del cooperativisme.
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S T N O P S I

El cooperativisme pot fer servir instruments financers
interns, diferents dels que li ofereix la banca
tradicional o també la banca etica.

Hi ha exemples que ja funcionen amb éxit, com,

entre d’altres, les seccions de créedit, els préstecs
participatius, les aportacions al capital social voluntari
o els socis col-laboradors inversors.
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IDEES CIAU

Com funcionen les seccions de credit en el cooperativisme
agrari?

Les seccions de crédit son una eina interna de la qual s’han de dotar per llei les
cooperatives agraries, a fi d’obtenir un avantatge competitiu quant al finangament
de la cooperativa. No és un banc, ni una caixa rural, ni una cooperativa de credit. La
cooperativa és el centre; sense ella no hi ha secciod de credit.

La seccio de credit treballa amb estalvi i credit. L'estalvi pot ser a la vista o a termini,
i es pot fer servir per financgar la cooperativa o els socis. No esta oberta a no socis.

Actualment, malgrat que no és imprescindible, moltes seccions de credit treballen
amb entitats bancaries convencionals per obtenir un IBAN per a cada compte i oferir
una cartera de serveis que inclogui domiciliacions, targetes de credit i debit, pen-
sions, nomines, quotes, xecs... Tot i aix0, els diposits a la seccid de crédit no estan
coberts pel Fons de Garantia de Diposits.

Perqué una seccio de credit funcioni, necessita quatre elements:
e Una activitat economica rellevant de la cooperativa amb els seus socis: un
volum de diners important, que implicara, probablement, una quantitat de

socis alta;

* Una quantitat de transaccions elevada, que hi hagi moviments: ingressos i
pagaments;

* Un entorn social de confianga amb la cooperativa (una de les organitzacions
més rellevants a molts pobles);

* Seny i rigor: considerar que estem treballant amb els diners i I'estalvi de
persones.

Un dels grans avantatges que té la seccid de crédit davant de la banca convencio-
nal és que esta al servei dels socis i que esta atesa per persones que donen la cara.
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Es podrien implantar les seccions de crédit en altres tipus
de cooperatives?

De fet, ja n’hi ha, tot i que és anecdotic. Pero totes les cooperatives en podrien
tenir una, sempre que compleixin amb els quatre elements que hem assenyalat
anteriorment.

Per exemple, Cofares té una seccio de credit.

Fora del moén cooperatiu, un exemple interessant és El Corte Inglés, on els treba-
lladors cobren a través d’un instrument similar a la seccié de crédit (a través del
Santander, pero sense obrir-hi compte corrent). Aixi, els diners no surten d’El Corte
Inglés. A més, els treballadors tenen incentius per comprar-hi alimentacio, etc.

Instruments que fa servir Som Energia per capitalitzar-se
internament a través de convocatories a la seva base social

Som Energia

Es una cooperativa amb condicié de sense anim de lucre que es dedica a la co-
mercialitzacid i la produccié d’energia renovable amb un volum alt de socis (més de
86.000) i contractes (més de 120.000). L'energétic és un sector regulat, amb exi-
gencies rigoroses i que demana un elevat nivell d’inversio.

Com veurem, aquesta cooperativa de consum es financa en un 80 % amb recursos
propis i en un 20 % amb préstecs i crédits de la banca ética i la banca tradicional (la
banca ética no ofereix respostes a totes les seves necessitats). També reben sub-
vencions, pero no en depenen; és un recurs complementari.

Som Energia ha desenvolupat i continua desenvolupant instruments per finangar-se
i ho fa amb molt d’exit. Vegem-ne tres exemples:

e Un préstec participatiu anomenat Generation kWh. Les soOcies aporten
diners per posar en marxa plantes de generacio d’energies renovables. Se’ls
retornen a 25 anys sense interessos, perd reben un benefici d’energia a
preu de cost durant 24 anys.

* Concretament, 5.748 persones han participat en aquest programa, aportant
més de 6 milions d’euros, gracies als quals s’han construit tres plantes ja en
funcionament, i n’hi ha una quarta en construccié.

e Capital social voluntari. L’any 2020 es va fer una crida per captar capital
social voluntari per construir una planta, i es van captar 5 milions d’euros en
una hora.
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* L’increment mai vist del preu del gas previ a la Guerra d’Ucraina va multipli-
car per deu la necessitat de liquid de la cooperativa, malgrat disposar d’uns
fons propis que fins a aquell moment semblaven suficients.

e Veient que cobrir aquestes noves necessitats a través del sistema bancari
seria massa lent, es va fer una crida a la base social i, en una setmana, es van
captar 5 milions d’euros, i 15 milions d’euros en sis mesos.

* Socis col'laboradors inversors. Nova figura que no participa en l'activitat
cooperativitzada (no consumeixen energia), pero fa una aportacié minima de
1.000,00 euros remunerada al 2% amb una permaneéencia de cinc anys.

Debat

Les seccions de credit poden finangar habitatge cooperatiu si aixi ho decideix I'as-
semblea de la cooperativa. Hi ha casos en que s’han finangat casals d’avis, per
exemple.

Els préstecs participatius podrien servir per finangar comunitats energetiques lo-
cals cooperatives i fer un salt d’escala.

L’habitatge cooperatiu en cessio d’Us ha de pensar nous instruments financers.
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CONCLUSIONS

Aqguests exemples d’instruments financers que ja fan servir les cooperatives,
siguin nous o amb tradicié, demostren la capacitat del cooperativisme per captar
estalvi i posar-lo al servei del projecte cooperatiu, de manera complementaria a
la banca ética, tot depassant I'escull de no tenir la garantia del Fons de Garantia
de Diposits.

La solidesa de les seccions de crédit de les cooperatives agraries i la rapidesa
en I'acompliment dels objectius de captacié de capital d’instruments impulsats
per Som Energia o Coop57 demostren que, quan organitzacions que generen
adhesio i que impulsen projectes aterrats sumen una retribucié atractiva als
valors del cooperativisme i I'economia social i solidaria, els resultats de captacio
de fons sén espectaculars.
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S T N O P S I

Coopfond és un fons mutualista nacional que
dona suport a les inversions i les estrategies de
desenvolupament de les cooperatives a ltalia

i ha esdevingut un puntal del sector, ja que aporta
una gran resiliéncia.

Veurem si podriem transposar aquesta experiéncia
a Catalunya i com fer-ho.
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IDEES CIAU

Coopfond

Es un fons mutualista italia creat per la Llei 59/1992 que gestiona recursos de tres
fonts: el 3% dels excedents de les cooperatives associades a Legacoop (aportacid
obligatoria per llei), els actius resultants de la liquidacié de cooperatives associades
i els seus propis beneficis.

Es una organitzacié sense anim de lucre, amb I'associacié de cooperatives Legaco-
op com a Unic accionista, i esta supervisada pel Ministeri de Desenvolupament
Economic. La seva missi6 és promoure el desenvolupament de noves cooperatives
a ltalia, amb émfasi en la innovacié tecnologica, la creacio de llocs de treball i el
desenvolupament econdmic, especialment al sud del pais.

Les cooperatives accepten la contribucio del 3% dels seus excedents a Coopfond
per diversos motius: la cultura de moviment cooperatiu, el benefici mutu (el bon fun-
cionament d’'una beneficia a totes; la fallida d’'una cooperativa afecta la reputacio
de totes) i la pertinenca a la mateixa cadena de valor.

Els fons es reuneixen sense pagar dividends, i no s’apliquen sancions per falta de
contribucio, ja que aquesta és gairebé universal. Des del 1993, han acumulat més de
520 milions d’euros.

Només poden sol-licitar finangament les cooperatives, els consorcis i les societats
de capital amb control cooperatiu (més del 50 % del capital), associades a Legaco-
op. No poden demanar préstecs les cooperatives familiars i les no mutualistes. Les
cooperatives que reben financament han de pagar la quota de socies de Legacoop
durant tot el periode d’inversio i el 3 % sobre els excedents a Coopfond.

Coopfond opera amb tres tipus de productes financers: inversions en capital
(equity, quasi-equity i equity shares), préstecs (loans) i donacions (grants).

En les seves inversions de capital (equity), Coopfond inverteix un maxim de 3 milions
d’euros per entitat (2 milions com a maxim en participacions de capital).

No volen ser socis prevalents i no participen en la governanca. Per aix0 limiten la
seva participacio al 50% del finangcament necessari. També intervenen en fases de
consolidacio o crisi, per protegir les cooperatives, les seves reserves i els llocs de
treball; és la seva missié segons la llei. Apliquen una regla 1:1 en I'aportacio de capital
(igualen I'aportacio dels socis), amb un periode d’inversié de 7 anys (10 anys en el
cas de treballadors que compren I'empresa per convertir-la en cooperativa), i amb
un interes fix del 3%.

41



2 - 4 juLioL 2025 / UAB

En instruments financers hibrids (quasi-equity), no hi ha la regla 1:1, és a dir, que els
socis no han fet una nova aportacio, pero es manté una participacié maxima del 50%
del capital social. La remuneracio del 4,5 % és mixta (fixa i variable segons beneficis).
El termini és de 7 anys (10 anys si els treballadors compren I’'empresa per fer-ne una
cooperativa).

En préstecs (loans), I'interes és del 4%, independent de I’euribor; treballen contra
els cicles del mercat per ser Utils a les cooperatives. El termini és de 7 anys (10 anys
si els treballadors compren I'empresa per fer-ne una cooperativa). Per a préstecs
superiors a 100.000 euros, es requereix una garantia.

En I'apartat de donacions (grants), destinen 2 milions d’euros anuals a la promocié
del model cooperatiu i 1,2 milions a assistencia tecnica per millorar les competéencies
internes, cosa que permet reduir el risc.

Coopfond ha invertit en projectes d’innovacio del sector alimentari a través del pro-
grama Coop4Food, que ofereix formacidé i acompanyament, i també en sostenibili-
tat, impulsant les comunitats energétiques cooperatives basades en renovables a
través del programa Respira, que ha impulsat vint projectes tant técnicament com
financerament.

D’altra banda, impulsen, amb una aportacio d’1,5 milions d’euros, la gestora de fons
d’impacte social Sefea Impact SGR, que gestiona dos fons de 40 milions d’euros
cadascun. La inversio d’'impacte és una novetat a ltalia, i aguesta eina permet me-
surar i demostrar I'impacte social i ambiental de les cooperatives i altres organitza-
cions de I'ESS.

| també participen en campanyes de micromecenatge per a la captacio de fons
(equity crowdfunding), aportant 1 euro per cada euro recaptat per una cooperativa.

Finalment, col-labora amb altres entitats financeres, com Banca Etica (de la qual és
soci) i BPER Banca, utilitzant convenis de garantia del 30% per facilitar finangcament
a les cooperatives.

En 30 anys, Coopfond ha gestionat 620 milions d’euros, amb un 91% de recursos
conservats; ha distribuit 50 milions d’euros en donacions, i manté inversions en 450
projectes. L'experiéncia els ha demostrat la importancia del monitoratge, la flexi-
bilitat dels instruments financers i la col-laboracié amb altres actors financers per
donar servei al cooperativisme.

Al final de la sessio, es projecta un video on es presenten les conclusions d’un tre-
ball de fi de master en dret comparat de la Universitat Rovira i Virgili (URV) que ana-
litza les lleis de cooperatives catalanes i italianes i avalua la possible implementacio
d’un fons mutualista similar a Coopfond a Catalunya.

48



2 - 4 juLioL 2025 / UAB

CONCLUSIONS

Com es demostra amb el cas del fons mutualista italia Coopfond, una petita apor-
tacio a partir dels excedents de totes les cooperatives ha fet que el conjunt de les
cooperatives s’hagin beneficiat d’aquesta gran eina al servei de la resiliéncia de tot
el sector.

Aplicar una estratégia semblant a Catalunya suposaria modificar la Llei 12/2015, de
cooperatives. Es podria fer apartant un 3% del fons d’educacio i promocié de co-
operatives (que actualment és d’un 20%). Caldria crear o establir una organitzacio
receptora dels fons i les eines de control pertinents.

Sense la necessitat d’'una reforma legal, les federacions o la Confederacié podrien
impulsar una eina voluntaria de funcionament similar, també a partir d’aquest fons
d’educacid i promocio de cooperatives.
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IDEES CIAU

FETS i la XES

Van publicar I'any 2024 L’accés i I'Us de les finances étiques per part de 'economia
social i solidaria, que va recollir dades de 164 cooperatives catalanes. L'informe des-
taca que el 70% en fan Us; un 59% per finangar-se, majoritariament amb Coop57;
un 60% per gestionar el seu estalvi i inversio, i una mica menys per a l'operativa
bancaria.

L’Escaner de les Finances Etiques de FETS analitza 25 entitats financeres tradicio-
nals, cooperatives i alternatives de I’Estat espanyol per veure quin és el seu grau de
compliment dels principis de les finances étiques.

Coop57

Es una cooperativa que va néixer a Barcelona el 1995, a partir d’un fons llavor que
van crear els treballadors acomiadats de I'editorial Bruguera amb una part de les
indemnitzacions que van obtenir. Va néixer molt lligada a les cooperatives de treball,
perd més endavant s’obre a la resta del cooperativisme i I'ESS. Es una eina coope-
rativa autogestionada i que impulsa I’autonomia de I'ESS.

En aqguella época el plantejament de les finances étiques era embrionari i no hi havia
cap entitat establerta. Hi havia cooperatives de credit i seccions de credit, perd no
hi havia politiques publiques al voltant del cooperativisme ni I'ESS, i les finances no
eren un espai de reivindicacions.

Més endavant, els moviments socials i ciutadans si que qUestionaran I'ambit finan-
cer i comencaran a buscar-hi alternatives que no contribueixin a la destruccié del
planeta. Un moment clau sera el moviment contra la guerra de I'lraq, I'any 2003,
en que es posara en dubte la promocié i el finangcament de la guerra per part de la
banca tradicional, per exemple, amb la campanya Banca Armada, i que tindra com a
conseqguéncia un creixement accelerat de les finances alternatives.

Actualment, Coop57 s’implica en el dret a I'habitatge i el Sindicat de Llogateres o
també amb el moviment de solidaritat amb Palestina amb eines financeres autonomes.

Per avaluar les organitzacions que sol-liciten finangament, la cooperativa ha desen-
volupat un qUestionari social adaptat de les cooperatives de treball a altres tipus de
projectes. | per gestionar el risc en cas de morositat han establert convenis amb la
Fundacio Seira, I’Ajuntament de Barcelona i el Fons Europeu d’Inversions. | també a
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través d’una eina que destaquem, com ara I’aval mancomunat, que suposa el com-
promis de reemborsament, en cas de fallida, per part de la xarxa de qui demana el
préstec i que permet que organitzacions més petites puguin accedir al finangament.

En aquests 30 anys, Coop57 ha concedit 4.614 préstecs per valor de 235 milions
d’euros, a partir de I'estalvi popular de 5.602 socis col-laboradors. D’altra banda,
1.258 socis de serveis (Que només poden ser cooperatives i altres organitzacions
de I'ESS i, excepcionalment, alguns autonoms) han tingut accés a aquests préstecs.

Internament, han treballat per aconseguir un model organitzatiu més participatiu,
amb lideratges compartits i una mirada feminista. El fet de no ser un banc els permet
ser més flexibles i adaptables, i oferir més proximitat a la clientela.

CoopHalal

Es una cooperativa fundada I’any 2015, amb base a Barcelona, que opera princi-
palment a Catalunya i també a I'Estat espanyol segons els principis de les finances
islamiques i que esta oberta a tota la societat sense distincié per motiu de creences.
Ocupa la tercera posicié en I'Escaner de les Finances Etiques de FETS i fa el Balang
Social de la XES.

La cooperativa neix per atendre les necessitats d’accés a I’habitatge de persones
musulmanes que se senten incomodes amb la banca comercial, ja que la seva fe
prohibeix els interessos i la usura.

CoopHalal ofereix serveis d’estalvi conscient i responsable, inversio i finangament, i
es planteja arribar a ser una entitat bancaria dedicada a les finances etiques i soli-
daries islamiques.

La cooperativa se centra en els clients particulars i a millorar el benestar de les
persones a través de I'economia real, no especulativa, d’acord amb els principis de
'ESS i les finances étiques i halal. Aquests principis inclouen el rebuig de I'interes
fix i de la usura; la no ambigUitat contractual; no invertir en joc, armes o alcohol, i la
comparticié tant del risc com del benefici.

CoopHalal compta amb 800 socies en 7 paisos i més de 10 milions d’euros de capital
social mobilitzat a partir de I'estalvi dels socis. Ha finangcat més de 40 habitatges i
en té més de 50 en espera per finangar entre aquest any i el que ve, a més de la
cooperativa d’habitatge en cessio d’us Som Tribu, a Navata, Girona, que va rebre
un Reconeixement CoopCat. També financga la compra de llicencies de taxi o altres
autoocupacions.

Entre les seves iniciatives destaquen un fons solidari de decessos per a la repatri-
acio de difunts, que, per una quota de 150 euros, cobreix tota la familia; i també un
fons solidari que facilita aliments a les families vulnerables durant el ramada.
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Es tracta d’'una cooperativa pionera per oferir serveis financers halal, i ha rebut sollici-
tuds d’assessorament per part de grups d’altres paisos que voldrien copiar-ne el model.

Crédal

Es una cooperativa belga que funciona des de fa més de 40 anys. L’any 1984, part
de la clientela de la banca tradicional de Belgica es demana si els seus estalvis s’in-
verteixen a la Sud-africa de I'apartheid, retiren els seus diposits i creen Crédal (que
vol dir ‘credit alternatiu’).

En aquests 40 anys d’existéncia, la cooperativa ha concedit préstecs per valor de
més de 502 milions d’euros a 16.500 clients, especialment en I’'ambit personal, co-
operatiu i associatiu. També ha assessorat 4.400 projectes en el seu naixement.
Destaquen que una part dels clients que s’han beneficiat del finangament concedit
després estalvien amb ells (remuneren entre un 0,15% i un 0,5%), i aix0 els permet de
financar altres organitzacions.

Des del punt de vista de la transparéncia, publiquen trimestralment quins projectes
financen. Les inversions de Crédal se situen al limit entre la filantropia (que busca
només un impacte social) i la inversio social (que posa el focus en el retorn social,
perd també busca un retorn financer, tot i que sigui per sota de mercat).

Crédal dona finangament i acompanya persones i organitzacions que no tenen ac-
cés al credit convencional. | alhora impulsa la innovacio social; per exemple, van ser
els primers a establir una linia per a dones emprenedores, a donar microcredits per
a I'autoocupacié (entre 2.000 i 15.000 euros) a persones sense accés a la banca
tradicional o també a financar una cooperativa edlica.

Un 30% dels ingressos de Crédal depéen de subvencions publiques. La reduccio de
subvencions pel canvi de signe politic al pais ha fet que hagin hagut d’aturar dues
linies d’activitat. Aixd, combinat amb la dependéncia de subvencions de moltes as-
sociacions i cooperatives que en son clients, representa un dels grans reptes de
futur de la cooperativa.

Tanmateix, el Banc de Desenvolupament del Consell d’Europa els ha fet un préstec
directe de 15 milions d’euros (tradicionalment, invertia en els estats; ara ho fa de
manera més directa); I’'asseguradora Ethias hi ha aportat 5 milions d’euros, i els in-
versors privats, malgrat que estem en un moment financerament dificil, han aportat
també 5 milions d’euros els anys 2023 i 2024, i n’esperen encara més 'any 2025.
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CONCLUSIONS

Les cooperatives parabancaries que ofereixen productes i serveis de finances
etics han servit, des de fa unes desenes d’anys, per donar resposta a les
necessitats d’un estalvi etic que la banca tradicional no oferia i per proporcionar
financament a persones, cooperatives i organitzacions de I'economia social i
solidaria que no estaven ateses pel sistema bancari comercial.

Els diners de la gent tenen poder, el nostre estalvi té poder. Si el dipositem en
entitats que no segueixen els valors del cooperativisme ni les finances etiques i
solidaries, no sabem en qué s’invertiran. Moure els nostres estalvis, tant si som
organitzacions com si som persones, influeix en la banca i la transforma.

Alguns dels reptes de futur compartits pel sector parabancari cooperatiu a

que cal fer front inclouen canvis en els governs i en les politiques publiques;
plantilles laborals limitades; accés poc competitiu a personal qualificat especific;
desenvolupaments tecnologics constants (proteccié de dades, ciberseguretat...);
compliment de normatives exigents en temes com el blanqueig de capitals; I'accés
a nous publics i 'accés a més recursos economics per poder expandir la seva
activitat crediticia, per exemple, en sectors que demanen fortes inversions com
seria I’habitatge.
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POLTICA PUBLICA
COOQOPIRATIVA | COMUNITARIA

ESTRATEGIES PER A LA TRANSICIO  ECOSOCIAL

Presentacio i Sessid Dia Hora Lloc Ponents
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Ponents Yohan Sebastian Garavifio Ramirez
(Assessor del director nacional de la Unitat Solidaria del Govern de Colombia)

Roser Hernandez
(Direccio General d’Economia Social i Solidaria, i el Cooperativisme)

Laia Forné (Idra BCN)
Anna Lara (L Eixida)
Moderat per Eva Vilaseca (Espai Ambiental)
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S T N O P S I

La ponéncia va abordar la necessitat d’afrontar

les multiples crisis globals mitjan¢ant una transicid
ecologica organitzada que situi al centre models
economics alternatius. Es va presentar I’experiéncia
del Govern de Colombia, impulsada per la demanda
dels moviments socials, que aposta per I’economia
social i solidaria com a eina clau de transformacio.

Per fer possible aquest canvi, es va destacar la
importancia de comptar amb voluntat politica i
pressupost public, aixi com de generar aliances entre
el sector public, les cooperatives i les comunitats.

La intervencié va mostrar exemples concrets de
politiques en I’'ambit educatiu, circuits productius i
cooperacio institucional i internacional, concebudes
per garantir que la transicié ecosocial es dugui a
terme des de la solidaritat economica i no des de
models extractivistes.
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IDEES CIAU

La sessid es va centrar en la presentacio de I'experiéncia del Govern de Colombia,
gue impulsa una politica publica per avangar cap a una transicié ecosocial mitjancant
I’economia social i solidaria (ESS), responent a les demandes dels moviments so-
cials. A més, es van aportar reflexions des del context catala sobre com consolidar i
ampliar I'alian¢a entre administracions publiques, cooperatives i comunitats.

Estrategia del Govern de Colombia per a la transicié ecosocial

e Canvi de model productiu: passar d’'una economia extractivista (fortament
dependent del petrolii el carbd) a una economia productiva basada en I'ESS,
I’agroindustria, el turisme sostenible i la produccid i comercialitzacio agroa-
limentaries.

* Voluntat politica i pressupost public: destinar recursos publics especifics
per fomentar cooperatives i associacions, incentivant I'organitzacio col-lec-
tiva com a alternativa als models privats tradicionals.

e Economia popular i comunitaria: reconeixement institucional de les econo-
mies de petita escala, sovint informals, i de les formes de governanga pro-
pies dels pobles indigenes, comunitats afrocolombianes i persones signants
dels acords de pau.

» Agenda d’Associativitat Solidaria per a la Pau: politica publica amb tres
objectius principals:

+ Enfortir les organitzacions de I'ESS, I'economia popular i la comunitaria.
+ Fomentar la integracié de les organitzacions (cooperatives de segon
grau i xarxes sectorials) per augmentar-ne la sostenibilitat i la incidéncia

politica.

+ Articular I'accio de tots els ministeris i nivells de govern, a fi d’evitar la
dispersio de recursos i esforgos.

Instruments i accions concretes

* Assemblees regionals i nacionals: més de 25 trobades territorials i una as-
semblea nacional amb 4.000 representants per consensuar una agenda puU-
blica compartida.
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» Circuits associatius solidaris: espais d’integracié economica i social que
connecten organitzacions d’un mateix sector i territori, amb suport public
en inversio, maquinaria i infraestructura. Exemples destacats:

« Cafée a Huila: integracié de cooperatives i associacions de productors
amb suport en laboratoris de qualitat i botigues especialitzades.

+ Cacau a Arauca: centres d’estandarditzacio i valor afegit amb governan-
¢a compartida.

« Fruits amazonics i places de mercat: models que combinen alimentacid,
turisme i experiéncia cultural amb gestié comunitaria.

¢ Sistema d’educacié per a la societat solidaria: recuperacié de les coope-
ratives escolars i programes formatius per a joves, universitats, treballadors
publics i centres técnics.

¢ Educacié i coneixement internacional: catedra internacional de I'ESS i la
Xarxa d’Universitats Solidaries per generar curriculums i recerca compartida
a escala global.

* Mitjans de comunicacié alternatius: suport a més de 830 organitzacions per
generar una narrativa propia de 'ESS i contrarestar els discursos dominants.

¢ Recuperacié d’actius confiscats: terres i edificis provinents de delingiéncia
i corrupcio, cedits a organitzacions cooperatives i comunitaries per a projec-
tes productius.

* Finangament i crédit solidari: ampliacio dels cupons del sistema financer
cooperatiu i suport a la banca cooperativa i publica com a motor de projec-
tes productius i tecnologics.

* Pacte internacional d’economies per a la vida: acord sorgit de la trobada
internacional organitzada a Coldombia per impulsar la cooperacid i la inci-
déncia global de les economies transformadores, en qué es van establir
deu eixos d’accié compartits amb organitzacions de I’América Llatina, Eu-
ropa, Africa i Asia.

Aportacions des del context catala

* Experiéncia de la Generalitat de Catalunya: programes com la Xarxa d’Ate-
neus Cooperatius i el suport a projectes territorials d’ESS han demostrat
I’eficacia de la collaboracio publicocooperativa.
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Reptes de futur:

+ Consolidar els avengos i escalar projectes més enlla de departaments
concrets del Govern.

+ Integrar sectors clau com I'habitatge cooperatiu, I'energia comunitaria i
I’alimentacié dins I'agenda publica general.

+ Evitar que I'ESS quedi sectorialitzada com un «apendix» i aconseguir que
sigui un motor de canvi de la matriu economica.

Aliances i coneixement compartit: importancia de la triple col-laboracio (pu-
blica, cooperativa i comunitaria) i de la generacié i difusié de coneixement
popular i tecnic per donar continuitat als processos.

Debats i preguntes destacades del pUblic

Integracié de cooperatives i associacions. Es va preguntar com el Govern
colombia afavoreix dinamiques d’intercooperacio i quin paper tenen les as-
sociacions en la cadena del cafe. En Sebastidn va explicar el conflicte his-
toric amb la Federacid Nacional de Cafeters i com s’ha obert un procés de
negociacio per democratitzar la gestid i assegurar que els beneficis arribin
als productors, incloent-hi cooperatives de signants de pau.

Riscos de clientelisme i burocratitzacié. Es va plantejar com evitar que I'Us
de fons publics acabi generant dependéncies. La resposta va ser establir
convenis amb contrapartides de les mateixes organitzacions, perqué no tot
el finangament provingui de I’Administracié i es fomenti la corresponsabilitat.

Experiéncia d’Ecomun i la reincorporacié de signants de pau. Es va pre-
guntar per I'estat de les cooperatives creades per excombatents de les
FARC. En Sebastian va explicar que, malgrat les dificultats inicials i la manca
de suport en governs anteriors, avui dia s’ha avangat en la creaci¢ de fede-
racions sectorials (cafe, ramaderia, piscicultura, confeccid) i que la majoria
de signhants mantenen el compromis amb la pau.

Exigéncies internacionals i sostenibilitat. Es va comentar el nou reglament
europeu sobre la tragabilitat del café i I'impacte sobre les exportacions. Es
va assenyalar que cal reforcar la tracabilitat sostenible i que aixd és una
oportunitat per millorar estandards socials i ambientals, tot i la dificultat dels
terminis fixats.

Turisme i governanga comunitaria. Es va debatre sobre com el model de tu-
risme comunitari colombia evita la gentrificacié i fixa limits per preservar la
identitat i la governancga local, posant com a exemple els resguards indigenes
que tanquen temporalment espais naturals per a rituals de neteja energetica.
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CREIXEMENI
D LES COOPLRAIIVES

ANALIS| DIFERENTS MODELS
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Ponents PRIMERA PART: Arnau Gémez (Contrapunt)

CREIXEMENT Arnau Vilardell (Som Mobilitat)

ESTRUCTURAL

Maravillas Rojo (Abacus)
Jaume Gotsens (Cooperativa Arbequina)
Moderat per Maite Darceles (Hobest)

SEGONA PART: Eudald Griera (Xarxa de Pols Cooperatius / Mala Peca)

David Cos (Creixen Educacio)

Yaiza Blanch (Coopsconsum)

Mar Garriga (FCAC)

Moderat per Roser Hernandez (Direccié General d’Economia
Social i Solidaria, i el Cooperativisme de la Generalitat de Catalunya)

CREIXEMENT PER
INTERCOOPERACIO
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S T N O P S I

La taula rodona va obrir amb una pregunta
provocadora: «Per qué créixer si parlem de
decréixer?» Davant d’un context de multiples crisis
i desafiaments socials, on impera el creixement
economic del capitalisme salvatge, es va reflexionar
sobre com estendre el model cooperatiu sense
desconnectar-se dels valors ni I’arrelament
comunitari.

Dividida en dues parts, la sessio va abordar,

d’una banda, el creixement estructural dins

les cooperatives i, de I’altra, el creixement per
intercooperacié. Les vuit experiéncies compartides
van evidenciar que és possible créixer amb sentit,
de manera col-lectiva, arrelada al territori i al servei
de la transformacio social.
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IDEES CIAU

La cooperativa no és només una forma juridica, sind que hem de parlar del coopera-
tivisme com un moviment, una alternativa per generar una altra economia, lluny del
creixement per inercia o competencia.

Pero, per que parlem de creixement si el que cal és decreéixer?

¢ Actualment, 'economia que preval, la capitalista, ens condueix cap a la des-
truccio del planeta, de comunitats, a la gentrificacid, a 'augment de desi-
gualtats... Necessitem fer créixer un altre tipus d’economia que beneficii les
persones i el seu benestar.

* El cooperativisme té aquest «codi genétic» que permet desenvolupar-se en
logiques molt diferents, que aporten més que guanys, que impacten en va-
lors. PerO encara és residual en el panorama economic.

Hi ha el temor que el fet de créixer suposa introduir-se en logiques o reproduir prac-
tigues capitalistes. S’apunten algunes tensions (o es desmunten alguns mites):

» Créixer no significa una expansi¢ il-limitada pel benefici individual, sind que
ha de respondre a proposits col-lectius i transformadors. La clau esta en una
escalabilitat sostenible de les empreses cooperativistes, sense perdre els
valors originals per als quals van ser creades.

* Ser eficients no vol dir que calgui tenir una estructura jerarquitzada. Lefici-
encia no esta renyida amb el fet de tenir una estructura horitzontal i partici-
pativa. El que es necessita son mecanismes de gestio per fer-les més agils.

* Tampoc significa que passin a ser empreses ingovernables quan creixen en
grandaria. En el creixement dimensional cal tenir en compte una governanca
democratica, com tenir espais i canals de participacié on mantenir a tothom in-
formatiaquells on s’exerceix la presa de decisions per les persones associades.

Es pot créixer en I'interior de les cooperatives (estructura, diversificacio de produc-
tes, replicacié de model o fusid) o per intercooperacié (xarxes de col-laboracio, pols
cooperatius, grups o cooperatives de segon grau). Vuit experiéncies cooperatives,
quatre en cadascuna de les taules de debat corresponents a cada tipologia de crei-
xement, han exposat les formes, les oportunitats i els reptes que han sofert.
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Primera part: creixement estructural
CREIXEMENT DE LESTRUCTURA: COOPERATIVA CONTRAPUNT

Es una cooperativa de musics i de produccié musical, creada 'any 2016, forma-
da actualment per 25 cooperativistes i 50 treballadores. Neix d’'una associacié que
portava una escola de musica, creada fa 40 anys, perd que, en créixer en volum
d’alumnes i gestid, calia donar-li un nou format juridic. Durant aquests nou anys en
format cooperatiu, han augmentat la facturacié en un 33%.

Els reptes a qué s’han enfrontat en aquest creixement sén per manca de cultura
empresarial. Partien com a musics, no com a gestors. Ha estat clau:

* La formacio i 'acompanyament extern en gestidé cooperativa per prendre
consciéncia i canviar la manera de treballar.

e Passar d’'una estructura intuitiva a una estructura planificada, estratégica i
conscient. Tenen la perspectiva d’avangar-se a necessitats que puguin sorgir.

* La digitalitzacio de processos per fer-la més agil i professional.
Posa I’accent en:

* La necessitat d’acompanyar les microcooperatives per professionalitzar
'empresa.

e Com a sector, s’ha de tenir més cultura de la inversio. En el creixement, s’ha
d’assumir el component de risc.

CREIXEMENT PER REPLICACIO: SOM MOBILITAT

Es una cooperativa de consum amb consideracié de sense anim de lucre que tre-
balla per transformar la mobilitat a través de projectes col-lectius. Va néixer a Ma-
taro I'any 2016 amb 70 socis, i actualment sén 6.190 socis de consum (particulars,
empreses i entitats), que comparteixen una malla d’aparcaments i cotxes eléctrics
(180 venhicles, repartits en 40 municipis catalans). També intercooperen amb altres
entitats de I'Estat espanyol i formen part d’una xarxa europea de mobilitat sosteni-
ble amb altres 24 cooperatives europees per escalar el projecte a I’ambit europeu.

Han estat diversos els reptes a qué s’han enfrontat en aquest creixement:

¢ Des de I'inici, ha estat un projecte orientat al creixement territorial: des de
Catalunya cap a Europa.
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* Ha estat clau tenir un model de plataforma cooperativa tecnologicament
avangada i saber-la gestionar de manera eficag. El gran repte encara ha
d’arribar, perd, amb la ingeréncia de la IA al mercat, de manera que caldra
reorganitzar-se, formar-se i avangar-se perque el projecte de Som Mobilitat
estigui preparat per a un impacte de tal magnitud.

* Creacio de cooperatives de segon grau i intercooperacio estatal, com la re-
centment creada Som IT —amb Som Energia i Som Connexio, i 'acompanya-
ment de Fiare—, per fer front a reptes de gestio de grans cooperatives.

e Un projecte com aquest necessita capital huma de formacié diversa, i és
dificil retenir talent en el sector del cooperativisme.

Una companyia holandesa els van voler comprar. La forca de la gent va poder pre-
servar el projecte des de I'esséncia. VVolen ser un lobby i estar en tots els debats on
es parli de mobilitat sostenible.

CREIXEMENT PER FUSIO: ABACUS | SOM

L’any 1968, en ple franquisme, un grup de mestres s’organitza col-lectivament per
impulsar una cooperativa que abasteixi de material educatiu I'escola activa, catala-
na i progressista. Des d’aleshores, la clau ha estat persistir i transformar-se sense
perdre de vista el proposit fundacional.

Divideixen el creixement d’Abacus en tres etapes:

1a etapa. Créixer per arribar a més gent (obertura de botigues)

El creixement inicial va implicar passar d’un pis a establir locals propis, amb més
treballadors i més socis de consum. Aquestes botigues estan repartides per molts
municipis.

S’hi va sumar una central logistica a Vilanova del Cami per sostenir I'expansio.

2a etapa. Fusi6 amb Som (complementarietat i reorganitzacié)

Va respondre a la necessitat de diversificar i competir en un mon cultural dominat
per grans plataformes.

Es va construir un nou relat compartit i un equip directiu cohesionat, integrant tot-
hom amb generositat («<aquest projecte no és teu ni meu: és nostre»). No es va
prescindir de cap treballador ni cap soci. L'objectiu era generar recursos col-lectius
per enriquir la comunitat.

67



2 - 4 juLioL 2025 / UAB

3a etapa. Actual

Avui Abacus és una organitzacio solida i descentralitzada, amb un equip directiu de
70 persones que gestionen pressupostos amb autonomia.

L'eficiencia no esta renyida amb la democracia, sind que en forma part. El repte és
que aquesta estructura robusta reverteixi en rendibilitat social.

Reptes destacats a que s’enfronten:

* La fusid no és només un tramit legal, sind un procés viu que exigeix reorga-
nitzacio i un relat comu.

e Cal harmonitzar la governanca entre consumidors i treballadors, mantenint
I'eficiencia.

e Captacid i retencio de talent: dificil amb els barems salarials actuals.

e Tecnologia: imprescindible, perd ha de ser Util i adequada. Si no funciona, no
serveix.

e Formacio constant: I'Escola JuliVela és clau per continuar creixent amb valors.

CREIXEMENT PER DIVERSIFICACIO DE LACTIVITAT: COOPERATIVA ARBEQUINA

Es una cooperativa agricola situada a Arbeca (Lleida), centrada especialment en la
produccio d’oli, perdo també en altres productes com el cereal i I'ametlla. Els seus
origens es remunten a fa més d’un segle.

Fa tres anys, a partir d’un estudi realitzat gracies als ajuts Singulars, van comprovar
quins dels productes no els aportaven valor afegit i com poder crear nous proces-
sos per poder-los rendibilitzar. Per exemple, van poder comprovar que, de 4.000 to-
nes d’ordi produides, se n’utilitzen un 20% i un 30%. Estan apostant per una matéria
que preveuen que, quan estigui funcionant al 100%, podra treballar sobre el 25% de
la produccié d’ordi dels socis d’'un any normal (aproximadament, 1.000 t/any). Un
altre exemple és qué fer amb la closca de I'ametlla i passar d’un residu organic a un
producte com a combustible de biomassa. Aquest estudi corresponia a una estra-
tégia de diversificacio.

Els reptes actuals que destaquen:

» Diversificacid com a estratégia davant el canvi climatic i els baixos marges
del sector primari.

e Calen ajuts de I’Administracid per pensar projectes innovadors, versatils i
alternatius per rendibilitzar els productes i com a aposta de valor afegit.
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e Siretenir talent en el sector cooperatiu és dificil, encara es complica més en
el mon rural i, especialment, en la pagesia. Hi ha un greu problema en el relleu
generacional.

Segona part: creixement per intercooperacié
XARXA DE POLS COOPERATIUS: MALA PEGA

Els pols cooperatius es defineixen com a agrupacions d’empreses i entitats amb
gestié democratica, arrelades al territori i vinculades a I’economia social i solidaria.
Compartir un espai fisic no solament els ubica, siné que genera pertinenca, identitat
i possibilita la intercooperacio entre empreses de diferents sectors economics.

Oportunitats

e Creixement col‘lectiu i enfortiment associatiu, compartint espais, infraes-
tructures i serveis.

» Escreeninfraestructures del comuU que enriqueixen el territori (municipi, bar-
ri o comarca).

e [’espai fisic visibilitza i consolida el node cooperatiu.

* Facilita la col-laboracid estrategica: més capacitat d’interlocucié amb I’Admi-
nistracid, accés a subvencions i projectes compartits.

* La governanga compartida és clau i alhora un desafiament.

e La Xarxa de Pols Cooperatius esta treballant amb un model reproduible per
a altres territoris, tot respectant els ecosistemes i les necessitats locals.

» Cal obrir el debat pais-territori-sectors per avancar amb una mirada siste-
mica i cohesionada.

COOPERATIVISME DE SEGON GRAU: CREIXEN EDUCACIO. GRUP CLADE

Creixen Educacio és una cooperativa de segon grau nascuda fa deu anys, impulsada
per tres cooperatives del Grup Clade —Suara, Abacus i 'Escola Sant Gervasi Coo-
perativa— amb un objectiu comu: consolidar i promoure una alternativa educativa
cooperativa, arrelada al pais i als valors cooperatius. El seu model s’inspira en inicia-
tives similars com Gredos (Madrid) o Sorolla (Valéncia), adaptades al context catala.
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El projecte pren impuls amb I'adquisicid de tres escoles que estaven a punt de
tancar per la perdua de concerts i la baixada d’inscripcions, pero que disposaven
d’equips docents compromesos:

« 2015: Goar (Viladecans)
« 2018: Creixen (Terrassa)
+ 2019: Povill (Olesa de Montserrat)

Aquestes escoles, juntament amb Suara i 'Escola Sant Gervasi Cooperativa, han
construit una xarxa educativa cooperativa amb resultats d’exit, tant academic com
huma. Aposten per un model educatiu laic, en catala i basat en el cooperativisme, on
el treball en equip i 'emprenedoria formen part de I’ADN pedagogic.

Una fita destacada ha estat la integracié d’aquestes escoles al suport operatiu de
Creixen Educacio, compartint serveis i recursos sense perdre autonomia en la gestio
propia de cada centre.

Reptes superats fins ara

e (Cada escola manté la seva autonomia, perd en xarxa poden afrontar millor
els reptes estructurals, com la davallada de la natalitat.

* Han aconseguit mancomunar serveis i recursos, apostant per un model
pedagogic comu arrelat als valors cooperatius.

* Integracid d’'una cooperativa de consum educativa, en una experiéncia
pionera que vincula escoles i families.

e Construccié d’'una imatge corporativa comuna i consolidacio de la marca
Creixen Educacio, fet que els enforteix en els debats educatius actuals.

Reptes a qué s’enfronten actualment

* Consolidar el model d’educacié cooperativa, assegurant recursos tecnolo-
gics equitatius per a totes les escoles.

* Enfortir una cultura organitzativa compartida, que identifiqui Creixen Edu-
cacié com a empresa cooperativa.

e Fer créixer la xarxa amb la incorporacié de nous centres educatius que
comparteixin la visio i els valors del projecte.

Consideren que és un model reproduible i una oportunitat per fer créixer el
cooperativisme educatiu a Catalunya.
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GRUPS COOPERATIUS: FEDERACIO DE COOPERATIVES DE CONSUMIDORES
| USUARIES DE CATALUNYA (COOPSCONSUM)

Les cooperatives de consum sovint son la primera presa de contacte que moltes
persones tenen amb el moén cooperatiu. Com que el consum és un acte quotidia,
aquestes cooperatives esdevenen una eina Util per cobrir necessitats basiques com
menjar, salut, roba, mobilitat, comunicacions, entre d’altres. En aquest sentit, tothom
és un potencial cooperativista: totes consumim.

El repte és, doncs, construir maneres d’abastir-nos col-lectivament i de manera de-
mocratica en ambits molt diversos: alimentacid, serveis médics, telefonia, assegu-
rances, cultura, habitatge o serveis funeraris. | fer-ho des d’un model en qué el
consum estigui al servei de les persones i del territori, no del lucre.

En els darrers anys, cada cop més persones coneixen o participen en cooperatives
de consum —fins i tot sense saber que ho son—. Pero, si volem estendre aquest
model com una alternativa real al consum convencional, cal afrontar diversos reptes.

Reptes actuals

¢ Fer créixer la base cooperativista sense convertir-ho en una experiéncia
excessivament exigent o burocratitzada. Cal trobar equilibris de participa-
cié que no desincentivin la implicacio (és cansat assistir a cinc assemblees
en un mes).

* Tenir més temps o disponibilitat interna per assumir tasques de gestio, es-
tructura o representativitat en xarxes del sector. Cal optimitzar el temps i els
recursos humans de qué disposen les cooperatives.

¢ Fer el cooperativisme accessible a tothom, especialment a les classes po-
pulars. Encara es pot percebre com un espai reservat a persones amb més
formacio o disponibilitat.

¢ Repensar les dinamiques de consum. Sovint, la resposta automatica davant
una necessitat és pensar en Amazon, no en una cooperativa. Aquest reflex
individualista i d'immediatesa és un repte cultural important.

e Millorar la comunicacié. Cal fer arribar el model cooperatiu d’una manera
més clara, atractiva i propera, sense que es visqui com una «carrera d’obsta-
cles» informativa o conceptual.

Oportunitats del model cooperatiu de consum

e Consum que genera més cooperativisme. Una persona que s’apropa a una
cooperativa de consum pot descobrir altres ambits cooperatius i ampliar el
seu compromis.
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* Ampliacié de necessitats cobertes per la base social: habitatge, energia,

serveis financers, etc.

Intercooperacié com a estrategia clau. Experiencies com Som Energia, Som
Connexio i Som Mobilitat mostren com es pot treballar conjuntament amb
una mirada transversal i transformadora (Som IT).

GRUPS COOPERATIUS: FEDERACIﬁ DE COOPERATIVES AGRARIES DE CATALUNYA (FCAC)
—DES D’UN PUNT DE VISTA JURIDIC—

L’advocada parteix d’una distincié clau: la diferéncia entre cooperatives de segon
grau i grups cooperatius, dos models que poden semblar similars, perod que presen-
ten implicacions juridiques i organitzatives diferents. Segons I'article 137 de la Llei
de cooperatives, no hi ha una definicio formal de «grup cooperatiu», tot i que s’hi fa
referéncia de manera indirecta.

Diferéncia principal

Una cooperativa de segon grau és una entitat amb personalitat juridica pro-
pia formada per cooperatives de primer grau.

Un grup cooperatiu, en canvi, no implica fusié ni pérdua de personalitat ju-
ridica de les entitats membres, sind una integracié de la gestio i I'estrategia
compartida mitjangant contractes d’integracié, amb directrius acordades
assembleariament.

L’exemple dels grups cooperatius a la FCAC (Federacié de Cooperatives Agraries de
Catalunya):

Es una cooperativa de segon grau que agrupa 15 cooperatives de primer
grau, amb centenars de socis cadascuna.

Davant la dificultat d’aquestes cooperatives per competir soles en un mer-
cat global, es promou la creacié de grups cooperatius com a alternativa a
la fusio: mantenint I'autonomia juridica, perd amb una direccié estrategica
conjunta. Des de la FCAC s’han creat tres grups cooperatius.
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Oportunitats del model de grup cooperatiu

Permet respectar la identitat i I’arrelament local de les cooperatives de
primer grau.

Facilita una estratégia col-lectiva per a la comercialitzaci6 i la millora de la
liquiditat del producte.

Pot integrar mecanismes de solidaritat i compensacié interna entre coo-
peratives.

Proporciona una estructura de governanga compartida sense domini socie-
tari (a diferencia dels grups mercantils regulats pel Codi de comerg).

Reptes del model

La renuncia parcial a la capacitat de decisié autdnoma per part dels con-
sells rectors de les cooperatives de primer grau, que han d’acceptar delegar
competéncies en temes estrategics.

Dificultats per fer entendre que no es tracta d’una pérdua de sobirania,
sind d’una aposta per la viabilitat col-lectiva. (El que ens interessa a tots és
la maxima liquidacio del producte.)

Necessitat de regular clarament els contractes d’integracid, que establei-
Xin les «regles del joc».

Caldria una millor regulacié legal dels grups cooperatius per donar-los re-
coneixement i seguretat juridica.

13
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CONCLUSIONS

Davant un context de crisi sistemica i de limits planetaris, la sessio va posar el
focus en com fer créixer el model cooperatiu sense renunciar als seus valors
fundacionals. El debat es va dividir en dues parts: una centrada en el creixement
estructural intern de les cooperatives, i una altra en el creixement per
intercooperacio.

Es va reivindicar que créixer no ha de ser sinonim d’expansio acritica o perdua
de valors, sind que es pot fer amb sentit, col-lectivament i al servei de la
transformacié social. La clau no és si créixer o no, sind com es creix: amb
governancga democratica, arrelament territorial i eficiencia organitzativa que no
contradigui I’estructura horitzontal.

Les vuit experiencies compartides —diverses per mida, sector i estratégia— van
evidenciar formes molt diferents de créixer: per diversificacio (Arbequina), per fusid
(Abacus), per replicacié (Som Mobilitat), per estructuracio interna (Contrapunt),

o bé per intercooperacio territorial (Xarxa de Pols Cooperatius), per creacid
d’entitats de segon grau (Creixen Educacid), per grups cooperatius (FCAC) o
ampliant la base social de potencials consumidors (Coopsconsum).

Es van destacar les oportunitats segUents: el potencial de la intercooperacié per
generar economies d’escala i de més incidéncia; mancomunar i intergestionar
serveis comuns; la forca de les xarxes i les infraestructures del comu —la unié fa la
forca—, i la possibilitat de replicar models que ja funcionen. També la importancia
d’una cultura compartida, de formacié continua i d’un lideratge distribuit.

En paral-lel, es van assenyalar reptes recurrents: la dificultat per captar i retenir
talent, amb més dificultat en les arees rurals i en la pagesia en particular;

la necessitat d’'una cultura empresarial cooperativa; els limits que posen els marcs
legals o el finangament (cal una millor regulacio legal dels grups cooperatius per
donar-los reconeixement i seguretat juridica); la governanca compartida quan
augmenta la mida; el repte de fer el cooperativisme realment accessible a les
classes populars, i disposar de temps i recursos humans en la gestio i I'estructura.

Finalment, es va posar sobre la taula la necessitat de millorar la representativitat
del sector i donar una imatge de més cohesio i capacitat d’incidéncia politica.
També es va defensar que cal evitar una hiperregulacio que ofegui la diversitat de
models, i alhora avancgar cap a una estructura solida de pais, capag de fer valer el
cooperativisme com a opcié econdmica i social de futur.
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COOPERATIVISME
l ANTIFEIXISME

Taula rodona Sessid Dia Hora Lloc Ponents
9 02.07.2025 12.00-14.00H SALA 2
D’ACTES
Ponents Kali Akuno (Cooperation Jackson, Mississipi)

Wendy Espinosa (Mujeres Pa’lante)
Moderat per Jordi Garcia (Fundacié Roca Gales)
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S T N O P S I

En un context global, el feixisme creix marcat per la
desigualtat, la precarietat i la por al futur, aprofitant
el malestar de les classes populars i dirigint-lo,
especialment, contra col-lectius vulnerabilitzats.

Es alarmant com aquesta ideologia autoritaria i
excloent, que amenaca els drets fonamentals, té
un ampli suport creixent entre la joventut. Davant
d’aquest escenairi, el cooperativisme es presenta
com a alternativa que promou valors democratics i
comunitaris i pot combatre les causes del feixisme
des de I'arrel, tal com mostren les experiéncies
compartides a la taula rodona.
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IDEES CIAU

Quin és el context actual i les possibles causes de I’ascens
del feixisme?

El feixisme (i les seves variants: neofeixisme, extrema dreta, etc.) emergeix en con-
textos de desigualtat creixent, individualisme i por pel futur i per la incertesa de com
deriva el mon: el canvi climatic, els desastres naturals cada vegada més freqUents,
la creixent dificultat en I'accés a recursos naturals, I'encariment de la vida, etc. Les
condicions estructurals com la precarietat laboral i de I’habitatge, la feblesa cultural
de les esquerres i la desinformacio (carregat de missatges banals per xarxes socials)
alimenten aquest auge.

Té un component emocional fort basat en la por, la frustracio, el ressentiment, que
s’acarnissa amb odi cap a altres col-lectius vulnerabilitzats (persones immigrades,
refugiades, racialitzades; persones sense sostre; col-lectiu LGTBI+; col-lectius em-
pobrits...), 0 especialment cap a grups actius en contra d’actituds feixistes (dones
emancipades, moviments feministes, ecologistes, activistes per frenar el canvi cli-
matic, antimilitaristes, antiracistes, etc.).

El «salari psicologic de I'odi»' i la «solidaritat negativa»? son mecanismes que els dis-
cursos feixistes utilitzen de compensacié emocional de qui pateix precarietat.

El discurs feixista i d’extrema dreta s’estén de forma alarmant, especialment entre
homes joves: un 42% dels menors de 36 anys d’arreu del mén creu que les dictadu-
res son millors formes de govern, i els joves catalans d’avui son la generacioé més de
dretes des del 19893,

' Devem el concepte de «salari psicologic» a William Edward Du Bois, socioleg afroamerica, panafricanista,
escriptor i activista pels drets civils. L'any 1935, Du Bois va introduir el concepte de «salari psicologic» per
explicar un dels principals proposits del racisme: proporcionar a la gent blanca pobra dels Estats Units la
sensacid de superioritat en saber que hi ha persones, en aquest cas, la gent negra, que encara estan pitjor.
(De la ponéncia introductoria de J. Garcia.)

2 Les persones amb idees i actituds feixistes contraresten la seva precarietat amb alldo que podriem anomenar
la solidaritat negativa d’exigir que tothom siguiigual de precari que elles mateixes. (De la ponéncia introductoria
de J. Garcia.)

3 Dades exposades en la ponéncia introductoria de J. Garcia.
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Aquest context d’inestabilitat global actua com a base per estendre el discurs que el
feixisme, ’extrema dreta i els sistemes dictatorials sén els que restabliran I'ordre, el
control, I'estabilitat i el benestar social. | a poc a poc van desestabilitzant aspectes
ja conquerits en drets socials, en drets laborals, del sector public, fiscalitat progres-
siva... |, en definitiva, carrega sobre els drets democratics i els drets fonamentals.

El cooperativisme com a alternativa antifeixista

El cooperativisme i ’'economia social i solidaria son intrinsecament antifeixistes: par-
len i practiquen valors d’igualtat, solidaritat, antiracisme i accio col-lectiva. Teixeixen
comunitat i canalitzen les angoixes socials de manera constructiva.

Per aquesta rad, cal que el cooperativisme i I'economia social i solidaria es declarin
obertament antifeixistes i s’impliquin en la defensa dels drets i llibertats. S’apunten
algunes propostes que pot fer el cooperativisme davant I'extrema dreta:

e Practicar i difondre els valors cooperatius.

* Assenyalar el veritable culpable: el sistema capitalista patriarcal i colonial.

e Enfrontar-se a qualsevol forma de discriminacio i participar en mobilitzacions.

e Ser aliat i refugi per als col-lectius més assetjats pel feixisme.
El cooperativisme ha de superar la seva tendéncia endogamica i acompanyar col-
lectius en situacions vulnerables des d’'un reconeixement real de les diferencies. A
meés, ha de sumar i seduir altres persones que desconeixen el sector cooperatiu,

trencar mites —«massa hippy?», «no es guanyen la vida?»— i traslladar el missatge
de les cooperatives com I’'antidot a la por feixista.

L’auge del feixisme ens ha de fer respecte, i des del cooperativisme cal:

* Reforgar els vincles i les aliances internacionals davant 'amenaca global del
feixisme.

* Fer créixer de manera urgent el cooperativisme i I'economia social i solidaria
sense perdre els seus valors, tot combinant arrelament comunitari i capaci-
tat de resposta rapida.
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EXPERIENCIES

Associacié i cooperativa Mujeres Pa’lante

L'any 2007, des del projecte Maloka, portat per un grup d’immigrants d’origen co-
lombia format per liders socials que han hagut d’exiliar-se del seu pais, creen I'asso-
ciacio Mujeres Pa’lante, configurat per les dones d’aquest projecte. D’entrada, fou
creada perque dones immigrades acompanyessin altres dones migrants en el seu
procés migratori amb una perspectiva feminista.

Recullen situacions molt particulars de dones migrants de Llatinoamérica, perdé com-
partides i comunes en el col-lectiu: la regularitzacié de papers, les dificultats d’entrar
en el mercat laboral ordinari, I’'habitatge... La majoria acaben introduint-se en el mer-
cat laboral informal, fent tasques de neteja a la llar o cura a persones grans, sense
formacid ni professionalitzacié adequada (ja que moltes tenien una altra professid
al seu pais que no poden exercir aqui —incompatibilitat de titulacions, sense papers,
etc.—). Es troben amb grans mancances de drets laborals i, fins i tot, en situacions
d’agressions fisiques i sexuals.

En aguest context, 'associacio canalitza aquestes necessitats col-lectives per tro-
bar solucions des d’'un front comu; principalment, de formacié i de prevencié de
riscos laborals, assessorament sociolaboral, juridic i psicologic en el dol migratori o
per situacions de violéncia masclista.

L'associacio creix i fa un pas més. L’any 2018, creen una cooperativa de treball per
donar resposta a la precarietat i a les dificultats per regularitzar-se. La cooperativa
se centra en serveis de neteja i catering (també tenien una linia de costura), i ac-
tualment ja la integren 16 dones i més de 160 clients. Des de la cooperativa poden
emparar-se pels drets laborals —tenir una nomina, un contracte— i regularitzar el
temps de dedicacid i carregues. Tot i les limitacions legals i administratives (com la
llei d’estrangeria o la manca de reconeixement formatiu), el projecte és una mostra
d’autoorganitzaciod col-lectiva, resiliéncia i lluita per una vida digna.

Cooperation Jackson

Des de fa més de dues deécades, Cooperation Jackson —una organitzacié comuni-
taria situada a Jackson, Mississipi— alerta sobre la deriva feixista als Estats Units.
Aquest procés no és recent ni circumstancial, siné que respon a una estratégia
sostinguda de les forces de la dreta radical. Segons Akuno, des dels atemptats de
I'11 de setembre del 2001, el pais ha viscut un desmantellament progressiu de drets
democratics i una captura sistematica del poder judicial per part de sectors ultra-
conservadors.
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L'eleccié de Donald Trump i el seu lideratge del moviment «Make America Great
Again» no son una anomalia, sind una culminacié d’aquesta estrategia. La seva im-
punitat davant fets com I'assalt al Capitoli el 6 de gener del 2021, o les multiples vul-
neracions legals comeses, reforcen el missatge que aquestes forces poden actuar
fora dels limits constitucionals.

Davant d’aquest escenari, Cooperation Jackson proposa una estrategia de resis-
téncia que combina la creacio de poder popular i infraestructures comunitaries amb
I’organitzacio col-lectiva per fer front a la repressio, amb practiques com I'ajuda mu-
tua, la sobirania alimentaria, 'autodefensa comunitaria i I'autogestié economica.

L'organitzacid impulsa projectes cooperatius i de propietat col-lectiva de la terra. Un
exemple destacat és Cooperation Vermont, una iniciativa creada fa quatre anys al
nord del pais amb I'objectiu d’acollir possibles desplagaments climatics —Mississipi
pot ser un lloc inhabitable d’aqui a poc temps—. A Vermont, han creat una coopera-
tiva de treball, un forn comunitari i una xarxa de produccid agroecologica, dins d’'una
community land trust gestionada col-lectivament. Aquesta experiéncia forma part
de la People’s Network for Land and Liberation, una alianca de sis organitzacions
d’arreu dels Estats Units que comparteixen principis d’autogestio, desmercantilitza-
Ci6 del sol i solidaritat.

Finalment, Akuno va fer una crida a construir una alianga internacional amplia i po-
pular per combatre el feixisme i defensar les llibertats. Segons ell, el cooperativisme i
I’economia solidaria poden ser una eina potent per contrarestar I’aillament, la porila
fragmentacio social que alimenten I'extrema dreta. En paraules seves, «la comunitat
és la clau per sobreviure i resistir».
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CONCLUSIONS

L'auge del feixisme —i les seves variants: neofeixisme, extrema dreta,
postcolonialisme, etc.— es dona en contextos de desigualtat creixent,
individualisme i por pel futur. Els moviments reaccionaris d’extrema dreta
emergeixen sobre el pensament d’un moén que ara angoixa, que deriva cap

a un futur incert i amb un pronostic decebedor, ple de desastres ambientals,
amb menys disponibilitat de recursos naturals, retallades de drets
fonamentals (laborals, socials, democratics, d’habitatge...), etc.

Sobre aquest escenari de precarietat, calen forts discursos que ofereixen
seguretat i estabilitat a canvi de control social, rebuig a la diferéncia i
creixement del militarisme per a la defensa. Precisament, i sorprenentment,
s’introdueixen en col-lectius ja en situacid precaritzada, atés que la contraresten
amb mecanismes com el «salari psicologic de I'odi» o la «solidaritat negativa».

Es especialment alarmant com esta arrelant entre els joves.

Des del cooperativisme i I’economia social i solidaria cal fer-hi front, perqué ja
de partida és un sector intrinsecament antifeixista: parla i practica des de valors
d’igualtat, solidaritat, antiracisme i accié col-lectiva. Teixeixen comunitat

i canalitzen les angoixes socials de manera constructiva.

Perd cal organitzar-se, establir vincles i aliances internacionals per donar
respostes a escala planetaria (perqueé el problema és a escala mundial). Les
experiencies exposades de Mujeres Pa’lante i Cooperation Jackson sén un clar
exemple que «la unio fa la forga» i que no es pot avangar de manera individual,
quan el mateix sistema és excloent, racista i legitima practiques proposades
des de I'extrema dreta.

Cal, pero, que el cooperativisme i 'economia social i solidaria superin certes
barreres endogamiques que en limiten el potencial, acompanyar col-lectius
vulnerabilitzats i obrir-se i seduir altres sectors per fer front comu contra el
feixisme, a més de ser referents en la construccié d’'un mén més just, solidari,
respectuds i digne per viure.

Nota

Aquesta taula rodona s’emmarca en un cicle de debats sobre cooperativisme i antifeixisme
organitzat per la Fundacié Roca Galés durant els anys 2024 i 2025, que ha comptat, en aquest
cas, amb la col-laboracié de la UESCOOP.
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COOPERATIVISME

l

PROPOSTES

CLASSE

PER AMPLIAR MARGES

Presentacions Sessid Dia Hora Lloc Ponents
|l 10 02072025  1530-1730H  AULAT 3
Ponents Vidal Aragonés (soci treballador del Collectiu Ronda)

Montse Santolino (La Directa)
Jordi Pastor (Ateneu Cooperatiu del Barcelones Nord)
Moderat per Fati Cevallos (Impuls Cooperatiu de Sants)
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S T N O P S I

La sessio «Cooperativisme i classe: propostes per
ampliar els marges» va abordar la relacio entre
cooperativisme i classe treballadora, posant emfasi
en els reptes per establir vincles reals amb els barris
populars i amb sectors precaritzats.

Es van analitzar la diversitat interna de la classe
treballadora, la manca d’identificacio col-lectiva i el
paper del cooperativisme com a possible eina de
consciéncia politica i transformacio social.

També es van evidenciar les contradiccions internes
del cooperativisme, com el risc d’autoexplotacid i

la seva cultura de classe mitjana, i es van plantejar
vies de solucié basades en el fet de recuperar
ecosistemes cooperatius, adaptar el llenguatge

i reforcar lideratges del territori.

El debat final va destacar la necessitat de recuperar
la dimensiod politica del cooperativisme i ampliar-ne
I’impacte social, cultural i comunitari.

86



2 - 4 juLioL 2025 / UAB

IDEES CIAU

La classe treballadora avui: diversitat i fragmentacié
Vidal Aragonés

Definicié basica: persones que han de vendre la seva forga de treball per viure i no
son titulars dels mitjans de produccio.

Gran heterogeneitat interna:
¢ Diferencies salarials extremes: des de 500 euros/mes fins a 5.000 euros/mes.

e Contractes estables i amb drets vs. temporalitat i feines sense reconeixe-
ment legal.

¢ Diferéncies entre persones sindicalitzades i altres que veuen els sindicats
com a irrellevants.

« Perfils diferenciats: jovent, dones (bretxa salarial del 20 %), persones migrants
i racialitzades que pateixen discriminacié en els processos de seleccio.

El «pobretariat»: sector important de la poblacié treballadora amb ingressos per
sota del 60% de la mitjana, tot i treballar més de mig any.

Manca d’identificacié col-lectiva: només un 2% de la poblacié s’autodefineix com a
classe obrera, mentre que socioldgicament un 41% hi pertany.

Consciéncia de classe i consciéncia politica
Vidal Aragonés

Consciéncia de classe. Assumir I'existéncia d’interessos antagonics entre treballa-
dors i propietaris dels mitjans de produccio.

Consciéncia politica. Passar de la presa de consciencia a I’accio organitzada per
transformar la realitat.

Situacié actual. La classe treballadora és numéricament la més gran de la historia,
pero té nivells baixos de consciéncia de classe i una consciéncia politica volatil.

El paper de les cooperatives. Els processos d’autogestio (per exemple, davant de tan-
caments empresarials) incrementen la consciéncia de classe i la radicalitzacio politica.
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La creacio de cooperatives des de I'autoorganitzacié professional trenca la logica
competitiva del mercat.

Riscos:
* Autoexplotacio: cooperatives que moren d’éxit per una sobrecarrega de treball.

e Reproduccio de plusvalua: si hi ha assalariats sense participacido democratica.

El cooperativisme i la seva cultura de classe
Montse Santolino

Una cultura de classe mitjana. Bona part del cooperativisme actual esta impulsat
per persones amb estudis universitaris i capital cultural elevat. Aixd genera una cul-
tura organitzativa i un llenguatge poc accessibles per a sectors de la classe treba-
lladora més precaritzats.

Historia i ecosistemes. El cooperativisme historic generava ecosistemes culturals i
socials (ateneus, educacio popular, xarxes comunitaries). Avui cal recuperar aquesta
dimensidé cultural i comunitaria.

Necessitat de lideratges diversos. Compartir lideratges amb persones dels matei-
xos barris i adaptar el llenguatge i les practiques per establir vincles reals i basats
en la confianga.

Cal evitar generar falses expectatives i replantejar el rol dels actuals actors coope-
ratius, acceptant que I'empoderament suposa perdre protagonisme.

El cooperativisme a la periféria: experiéncia del Barcelonés Nord
Jordi Pastor

Context socioeconomic: territoris amb indicadors socioeconomics inferiors a la mit-
jana metropolitana (Badalona, Santa Coloma, Sant Adria).

Analisi de perfils laborals
* «Pobretariat» sense altres fonts de renda.
e Autonoms (incloent-hi falsos autonoms) amb condicions pitjors que assalariats.
* Treballadors industrials/manuals amb tasques molt fraccionades i horaris rigids.

* Perfils amb capital social o estalvis que poden assumir més risc empresarial.
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Condicions per cooperativitzar: calen xarxes, estalvis i estabilitat minima; la volun-
tat individual no és suficient.

Oportunitats
* Millores salarials, conciliacio i estabilitat laboral.
* Processos de relleu empresarial i reduccié de I'aillament dels autonoms.
e Xarxes locals de suport i col-laboracié entre cooperatives.
Riscos i limits
e Dependéncia d’'una quota de mercat suficient.

* Complexitat de gestio i risc de reproduir esquemes d’explotacié amb assa-
lariats.

* Sobrecarrega per I’enxarxament si no esta reconegut o compensat.

Debat final: visions compartides
Aportacions de tots els ponents i del pUblic

Concepte de classe i identitat

* Es va discutir la necessitat de fugir de visions tancades i antigues de «clas-
se treballadora» (per exemple, I’'home blanc industrial sindicalitzat) i adoptar
una definicio més ampla i diversa, que inclogui dones, persones migrants,
perfils precaris i realitats laborals noves.

e Esvaremarcar la importancia de recuperar una consciéncia de classe com-
partida, avui molt baixa, i construir-la també a partir de la vida quotidiana i
no tan sols de la feina.

El cooperativisme com a eina politica

e Les cooperatives no son neutres: tenen un paper politic, poden ser eines
d’emancipacio, perd també poden reproduir desigualtats si no es vigilen els
processos interns (seleccié de personal, jerarquies ocultes, autoexplotacio).

* Es va posar en valor la necessitat de tenir una estratégia conscient, que
situi el cooperativisme dins d’'un projecte social més ampli i amb valors
transformadors.
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Connexié amb barris i sectors precaritzats

e Es va posar sobre la taula la distancia entre el cooperativisme actual i els
barris populars.

* Es va assenyalar la necessitat de baixar al territori, adaptar el llenguatge i
establir relacions basades en la confianca i el respecte, sense generar ex-
pectatives falses ni paternalismes.

Ecosistemes i cultura cooperativa

* El cooperativisme historic creava ecosistemes socials i culturals (ateneus,
educacio popular, cultura comunitaria).

¢ Es va coincidir en el fet que recuperar aquesta dimensié cultural i comunita-
ria és clau per connectar amb la classe treballadora i fer del cooperativisme
Una opcio real i atractiva.

o7 o s o

Autoexplotacid i limits interns

e Es van citar casos en qué el cooperativisme ha derivat en autoexplotacio
de les persones socies 0 en la reproduccio de relacions de plusvalua amb
persones assalariades.

* Es va subratllar la importancia de fixar limits clars i garantir processos in-
terns democratics i sostenibles.
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CONCLUSIONS

La sessio va posar de manifest que el cooperativisme té un potencial important
com a eina de transformacio social, perdo també reptes complexos. Un dels
principals és la manca de consciéncia de classe i la dificultat d’articular una
identitat col-lectiva en un context de forta fragmentacié (diferéncies salarials
extremes, precarietat, bretxa de génere i discriminacio envers persones migrants
i racialitzades).

També es va assenyalar la distancia cultural entre el cooperativisme actual i els
sectors més precaritzats. Molts projectes neixen d’entorns amb perfils de classe
mitjana, amb codis organitzatius i llenguatges que no sempre connecten amb la

realitat dels barris populars. Aixo pot limitar la seva capacitat de generar aliances
socials amplies i reproduir dinamiques que exclouen precisament aquells col-lectius
als quals voldrien arribar.

D’altra banda, es va reconeixer que el cooperativisme pot caure en la trampa de
I’autoexplotacid i fins i tot reproduir relacions laborals convencionals quan les

persones assalariades no participen en la presa de decisions. Per afrontar aquests
reptes, els participants van apuntar algunes vies de solucié:

* Ampliar la definicié de classe treballadora, incloent-hi la diversitat d’origens,
geéneres i perfils laborals, i treballar amb una mirada interseccional.

e Recuperar la dimensié politica del cooperativisme, entenent-lo no solament
com una férmula empresarial, siné com un instrument de canvi social.

» Reforgar ecosistemes culturals i comunitaris similars als historics ateneus
cooperatius, que combinaven economia amb educacid, cultura i xarxes de
suport mutu.

* Acostar el cooperativisme als barris populars, adaptant llenguatge, establint
relacions de confianga i compartint lideratges amb persones del territori.

* Fixar limits interns clars per evitar I’autoexplotacid i garantir que els projectes
siguin sostenibles tant humanament com economicament.

e En conjunt, es va concloure que cal repensar el cooperativisme des d’una
perspectiva més oberta i inclusiva, connectada amb la realitat quotidiana de
la classe treballadora i amb capacitat de generar alternatives solides al model
econdmic dominant.
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AUTOGIESTIO
1 DEMOCRACIA

EL COOPERATIVISME DURANT TRANSICIO

Conversa Sessid Dia Hora Lloc Ponents

11 03.07.2025 10.00-11.30H AULA T 2

Ponents Jordi Via i Ignasi Faura (Cooperativistes vinculats en
la revitalitzacié delcooperativisme durant la transicio)
Moderat per Marc Dalmau (La Ciutat Invisible)
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La conversa entre Marc Dalmau, Jordi Via i Ignasi
Faura va reivindicar la memoria cooperativa com a
eina del present: recordar és seleccionar memories,
interpretar i projectar accié de cara al futur; no és
un exercici nostalgic, siné estrategic.

De la ma d’en Jordi i I'lgnasi, la conversa va fer

una interpretacid de I’evolucié del cooperativisme

a Catalunya des de la Segona Repubilica fins a
I’actualitat, detenint-se, especialment, en I’etapa de
la transicid, que va ser viscuda en primera persona
pels dos ponents.

La conversa va ser una ocasio, alhora, per retre
homenatge a la trajectoria i al paper tan rellevant
que han tingut Ignasi Faura i Jordi Via en el
cooperativisme catala.
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Evolucié del cooperativisme durant la dictadura i la transicié

El franquisme representa una desarticulacié de I'autoorganitzacié popular i les
infraestructures cooperatives construides durant el primer ter¢c del segle XX,
substituint-les pels sindicats verticals.

Malgrat I’adscripcio obligada als sindicats verticals, persistiren formes de coopera-
tivisme «funcional» (agrari, de consum, d’habitatge), sovint per necessitat.

Bona part d’aquestes iniciatives van ser tutelades per corrents cristians progressis-
tes 0, en menor mesura, paternalismes empresarials —com els economats—, ja que
eren agents millor tolerats pel regim.

A finals dels seixanta i setanta, I'emergéencia de nous cicles de protestai la infiltracio
cooperativista supervivent dins d’estructures del regim van comencgar a obrir es-
cletxes: la llei franquista de cooperatives de 1974 (52/1974) és un simptoma de com
el réegim va veure la necessitat de regular la realitat de les cooperatives.

Amb la transicid democratica i, sobretot, a partir dels anys vuitanta, té lloc una
«transicidé cooperativa» caracteritzada per la refundacié organitzativa, amb la cre-
acio d’estructures federals i associatives entre cooperatives, la pluralitzacio secto-
rial (apareixen experiéncies cooperatives en el sector educatiu, social i de consum)
i I’aparicio de societats laborals i moviments d’autogestio que volien preservar llocs
de treball.

Aquest periode de reactivacié del moviment cooperatiu va estar marcat per forts
debats interns sobre la direccié que havia de seguir el cooperativisme: assemble-
arisme versus eficacia, objectius laborals versus activisme politic van ser debats
permanents.

Paral-lelament, s’impulsa un marc normatiu propi i es consoliden federacions, xarxes
i cooperatives de segon grau, que son fonamentals per dotar el cooperativisme de
capacitat d’incidéncia publica i discursiva.

Al mateix temps, el cooperativisme estableix una forta vinculacié amb moviments
socials de diversa indole; vincles amb moviments pedagogics de renovacio, mo-
viments veinals, ecologistes i feministes reforcen el caracter transformador del
cooperativisme.

En l'actualitat, el cooperativisme continua redefinint-se en un escenari d’economia
plural, disputant I’hnegemonia del relat davant del capitalisme hegemonic.
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Una evidencia del fet que el cooperativisme ha tingut algun éxit en aquesta disputa
pel relat és el fet que alguns valors socials cooperativistes han estat incorporats
per empreses mercantils i per politiques publiques.

Experiéncies de cooperativisme

Alguns exemples d’experiéncies rellevants de cooperativisme —de treballadors o
consumidors— sorgides durant la transici6 a Catalunya son:

La cooperativa Abacus, impulsada per I’Associacié de Mestres Rosa Sensat.
Abacus esdevingué un referent en consum educatiu.

Escoles cooperatives, fundades inicialment per families i posteriorment
consolidades com a cooperatives de mestres (com a nucli permanent del
projecte de renovacié pedagogica).

Hospital de Barcelona (gestionat per SCIAS), nascut com una cooperativa
de metges que volien modernitzar I'atencio sanitaria.

Coopsetanta, nascuda I’any 1970 a Caldes de Montbui com a cooperativa de
consum i amb 'objectiu de crear a la vila una oferta comercial avantatjosa
per a les persones consumidores.

Societats laborals, que van proliferar com a resposta a la crisi industrial i
I’atur als anys vuitanta. Van representar una formula per salvar empreses
creant una gestio hibrida per salvar llocs de treball.

96



2 - 4 juLioL 2025 / UAB

APRENENTATGLES
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PLR PRESENT

Les tensions i debats interns del moviment cooperativista sén una font creativa,
i cal afrontar-los amb honestedat. El cooperativisme necessita replantejar-se per-
manentment I'equilibri entre autogestioé i eficacia, grandaria i proximitat, obertura i
coheréncia.

Cal equilibrar la necessaria democracia interna de les cooperatives amb la neces-
saria funcionalitat empresarial: decidir com es delibera I'estratégia i com s’executa
la gestié quotidiana, ja que no necessariament ha de fer-se de la mateixa manera.

El cooperativisme ha d’aspirar i lluitar per influir en les politiques publiques, i jugar
un rol determinant en la disputa sobre I'equilibri entre el sector public, el capitalisme
i ’'economia de les persones. Si s’abandona aquesta lluita, el cooperativisme queda-
ra relegat a un paper residual i assistencialista.

La intercooperacié és necessaria sempre, ja que dona muUscul i relat al cooperati-
visme. Les federacions, les xarxes i les cooperatives de segon grau continuen sent
decisives per consolidar el moviment i fer-lo visible.

En aquest sentit, és imprescindible disposar d’espais de pensament i transmissio,
com ara les revistes (per exemple, Nexe), els forums, les jornades o les escoles d’es-
tiu dedicades al moviment cooperatiu. Aquests espais contribueixen al relleu ge-
neracional i a I'adaptacid als grans reptes del present (feminisme, crisi ecologica,
digitalitzacio...).
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CONCLUSIONS

La memoria cooperativa es revela com una eina politica del present; recuperar
criticament el llegat prefranquista permet entendre com el tall imposat per la
dictadura no va eliminar, siné que va «subterraneitzar» 'autogestio.

La «transicidé cooperativa» dels anys vuitanta rearticula aquest fil: pluralitza
sectors, reconfigura organitzacions i lluita per un marc juridic propi que diferencii
I’empresa cooperativa de la mercantil.

Les tensions internes —debats sempre inconclusos sobre grandaria, governanga
assemblearia vs. eficacia empresarial, definicié de qui és soci i com hi participa,
etc.— han de tenir sempre espai en el moviment i abordar-se amb honestedat,
sense dogmatisme. La integracio de treballadors en cooperatives de consum o la
creacio de societats laborals per salvar llocs de treball exemplifiquen respostes
hibrides a contextos de crisi.

Per aix0, son Utils instruments com les cooperatives de segon grau, les federacions
i la intercooperacid, perqué aporten muscul, relat i incidéncia politica. Son
necessaris espais de pensament i transmissio intergeneracional (revistes, escoles,
jornades) i estar oberts a una actualitzacié constant davant nous reptes —
digitalitzacid, crisi ecologica, feminismes— que prolonguen I’estat de transicio
permanent del cooperativisme.
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BIOECONOMIA
CIRCULAP

Presentacions Sessid Dia Hora Lloc Ponents
et 12 03072025  1000-1130H  AULAS 3
Ponents Susana Toboso (ICTA

Teresa Masjuan (FCAC)
Angel Estévez (Sostre Civic)
Moderat per Hector Sala (UAB)
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En aguesta sessidé hem vist un marc teoric sobre la
bioeconomia circular a partir de I’ecologia industrial
i les eines utilitzades per a I’analisi.

També hem vist casos practics de bioeconomia
circular en els ambits académic, agrari i en I’habitatge
cooperatiu.
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Marc teoric

Dins de I'ecologia industrial hi ha diversos métodes i enfocaments que es poden
aplicar a la bioeconomia circular, com I'analisi de fluxos de materials, I’avaluacio de
sostenibilitat, I'analisi del cicle de vida, 'economia circular o I'ecodisseny.

En I'analisi de fluxos de materials (MFA, per les sigles en anglés) d’un sistema, per

exemple, d’'una ciutat, calculariem el que entra, el que hi ha dins i el que en surt, per
veure que podem fer amb els fluxos i com poden circular sense emissions, ni residus...

ANALISI DE FLUXOS DE MATERIALS (MFA)
NEXE ALIMENTS-ENERGIA-AIGUA Emissions —b

EXED o (| =) D

Aliments & —» v |
Energia § — O ‘
Aigua O —

Aliments-energia-aigua local Residus =
Espais verds AigUes residuals ~ =——>

En el cas de I'avaluacié de sostenibilitat (LCSA, per les sigles en anglés) calculem
el que s’esta fent per avaluar la sostenibilitat en tres ambits: I'ambiental, el social i
I’'economic.

AVALUACIO DE SOSTENIBILITAT

NEbERE @ é
v

853
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L’analisi del cicle de vida ambiental (LCA, per les sigles en anglés) compila i avalua
les entrades, les sortides i els impactes ambientals en un sistema de producte al
llarg del seu cicle de vida; per exemple, recull els impactes ambientals de les emissi-
ons de CO,, la petjada de carboni, etc.

ENTRADES FABRICACIO DE BOSSES DE PROPILE D’ALTA DENSITAT (HDPE) SORTIDES
Residus
Aigua
Energia residual
.
Primeres Calor residual
matéries Coproductes
Intermedis Etrados do - Emissions al:
Auxiliars * Aire
Formacio, impressioé Sortides Sol
et i tall de bosses e - Aigua
(CBosses P ) - iz

També hi ha I'analisi del cicle de vida social (SLCA, per les sigles en anglés), que
mesura com impacta socialment, i I’analisi del cicle de vida economic (LCC, per les
sigles en anglés), que mesura I'impacte economic. Amb aix0 s’estableix la sostenibi-
litat d’un sistema per comparacié amb un altre.

LCA SLCA LCC LCSA

Environmental Social Life Life Cycle
Life Cycle o Life Cycle o) Cycle = Sustainability
Assessment Assessment Costing Assessment
(Avaluacio (Avaluacio (Calcul del (Avaluacié de la
ambiental del social del cicle cost del cicle sostenibilitat del
cicle de vida) de vida) de vida) cicle de vida)

L’economia circular es basa en tres principis:
e Eliminar residus i contaminants

e Fer circular els productes i materials al seu valor més alt a través de la reuti-
litzacio i el reciclatge, per evitar que acabin com a residu

* iregenerar la natura
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El diagrama de papallona d’Ellen MacArthur fa visible I’estructura de I’economia cir-
cular, diferenciant el cicle biologic (materials organics) i el cicle técnic dels materials

(materials no biodegradables).

Agricultura, § Recursos

@ collita, recolleccié finits
i A /\ Materials

Materials
Materia primera toenics
bioquimica Fabricacié de parts /\ @

biologics
Fabricacié de productes Recnclatge
N .2
Proveidor de serveis Renov.acp,‘
l refabricacio
® ‘/\ \

Reutilitzacio,

edistribucio
Biogas Cascades @ % ’ |s/r| uel
\ @ T \_/ Mantemment

Digestio
anaerobica é Recol‘lecciéjRecolleccié

Materia primera

per a I'extraccio ®
bioquimica

Recuperacié d’energia Fuites

La Directiva marc sobre residus de la Unid Europea estableix una jerarquia en la
gestio de residus en qué a dalt se situen les millors practiques, com no consumir,
que no generen residus, i a baix les progressivament pitjors, com reparar, reciclar,

recuperar o rebutjar.

JERARQUIA DE RESIDUS

@ Producte

Prevencio .
sense residus

Preparacio per a la reutilitzacio

Reciclatge

Residus
Recuperacio ’\

Disponible
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D’altra banda, hi ha I'escala de les 10 R, que inclou des del rebuig fins a I'economia
circular.

ECONOMIA
CIRCULAR

RO Rebutjar . o
Evitar productes o recursos que siguin

R6 Refabricar originals del producte
Utilitzar un producte o material per a un

R7 Reutilitzar proposit diferent del previst originalment

R8 Reciclar
Convertir residus en nous productes o materials

R9 Recuperar Residus per recuperar energia

innecessaris o nocius per al medi ambient 0
p
R1 Repensar Considerar maneres alternatives de m
satisfer les necessitats 2
3
R2 Reduir Reduir I'Us de recursos i serveis
R3 Reutilitzar Allargar la vida Util dels productes
utilitzant-los diverses vegades
R4 Reparar Reparar productes per allargar-ne la vida Util
Restaurar productes antics per a unes g
.. . =
R5 Restaurar bones condicions de funcionament =
2
Reconstruir un producte amb peces E
- usades o noves per complir els estandards >

94Vv11 37210

Abocador No utilitzar materials al final de la seva vida Util

ECONOMIA
LINEAL

Sén marcs de referéncia diferents per pensar la bioeconomia circular.

’economia circular no és només reciclar, siné que cal prioritzar la reutilitzacio, la no
compraiel fet de repensar les necessitats. La circularitat no implica necessariament
sostenibilitat; cal avaluar-ho, perqué de vegades pot provocar una situacio pitjor.
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Casos d’estudi

L’Institut de Ciéncia i Tecnologia Ambientals (ICTA) de la UAB

Inclou nou grups d’investigacio en ciéncies ambientals, un master i un doctorat en
ciencies ambientals i tecnologia.

A la coberta de I'edifici de I'ICTA, que té la certificacié LEED Gold, hi ha un hiverna-
cle connectat amb I’edifici on es fa agricultura hidroponica, es recull aigua de pluja
per als conreus i per als sanitaris, es recupera 'orina per a Us com a fertilitzant... La
climatitzacié es fa amb geotérmia, de manera que no cal calefaccié o aire condici-
onat. | a través d’un sistema de sensors s’obren i es tanquen les finestres per a la
climatitzacid i la renovacio de I'aire. Aixi, es treballa per connectar els fluxos i obtenir
més sostenibilitat i circularitat.

Realitzen uns estudis per millorar la sostenibilitat i la circularitat a les ciutats, i tro-
ben que les cobertes urbanes son un espai infrautilitzat, amb un potencial d’Us per a
la instal-lacio de plaques fotovoltaiques, agricultura i augment de la biodiversitat, Us
social i recollida d’aigua de pluja. Depenent de la morfologia de la coberta es poden
implantar usos diferents: si és plana, s’hi pot desenvolupar I'agricultura; i si és de
teules, s’hi poden instal‘lar plaques solars, de manera que es crea un efecte mosaic.
Es van fer estudis i processos participatius en diversos municipis per veure quins
usos eren més interessants i quins volien implantar els veins.

Altres estudis avaluen la connexio entre agricultura urbana i compost municipal a
I’area metropolitana de Barcelona, amb analisi del cicle de vida; o el reciclatge textil
a Catalunya, amb una enquesta a la poblacio i una analisi de fluxos de materials.

Des de la Federacié de Cooperatives Agraries de Catalunya (FCAC)

Assenyalen que I'aprofitament i la reutilitzacié estan al centre de la cultura agricola
i ramadera. Les cooperatives agraries no tenen residus, sind subproductes que cal
aprofitar per generar més ingressos.

Des de la FCAC s’acompanyen les cooperatives en projectes de bioeconomia cir-
cular per tal de revalorar els subproductes, fomentar la innovacioé tecnologica i la
transferéncia de coneixement, contribuir a la sostenibilitat i descarbonitzacid, im-
pulsar nous ingredients funcionals i aliments de valor afegit, i connectar les coope-
ratives amb centres de recerca, empreses emergents (startups) i la indUstria.

La FCAC col-labora amb universitats, centres de recerca, centres tecnologics i clUs-
ters; participa en la definicié de politiques de I’Administracié i en el BioHub, i acom-
panya les cooperatives en la tramitacio de subvencions i ajuts per a la investigacio.

Exemples de valoritzacié de subproductes agraris a través de biorefineries serien
Agrimax, que crea productes d’alt valor a partir de residus, i SAVASCO, que valoritza
subproductes agricoles per a la construccid. En I’'ambit de la jardineria, trobem GO
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Sacs Textils; en el de I'alimentacio animal, PINSO-CIRBIO i comunitats energétiques
amb CER.COOP. Oryzite és un substitutiu del plastic a partir de la clofolla de I'arros, i
Biosansa CatSud aprofita els subproductes derivats de la produccié d’oli d’oliva. La
cooperativa Unio revaloritza subproductes agroalimentaris com a font d’ingredients
funcionals.

Sostre Civic

Es la cooperativa d’habitatge en cessié d’Us més gran de Catalunya, i aixd ajuda a
implementar mesures per a la sostenibilitat ambiental de les promocions, a acumular
coneixement técnic i a generar protocols guia per a futures instal-lacions.

Com a motors de la sostenibilitat, indiquen la reduccié del consum, la limitacié de
la demanda, la reduccio de I'impacte de la construccio i I'Us d’energies renovables
(fotovoltaica). Aixo es tradueix en instal-lacions centralitzades (comptador eléctric
Unic amb estalvi de poténcia, instal-lacié comunitaria de wifi), aillaments térmics per
sobre de la normativa, reduccions en I'emissio de CO2 i estratégies passives inte-
grades en 'arquitectura (recuperadors de calor, xemeneies convectives i atris de
ventilacié redueixen les necessitats de climatitzacio).

S’instal-len sistemes de monitoratge de les temperatures i d’estalvi aigua (recupe-
racio d’aigles grises i aigUes pluvials, doble descarrega, reduccio del cabal amb un
objectiu de reduccié del consum del 40 %), aixi com sistemes de mobilitat sostenible
amb bicicletes en cooperacié amb Som Mobilitat.

L’Us de materials sostenibles en la construccid és una de les assignatures pendents,
i hi estan treballant per obtenir una acreditacié de la UE.

Actualment, estan treballant en la certificacio, impulsant una auditoria ambiental en
totes les seves promocions, amb projectes de SC certificats en compliment de la ta-
xonomia europea, i han aconseguit el primer edifici d’habitatge de proteccié oficial
certificat amb segell Verde del Green Building Council.
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CONCLUSIONS

La bioeconomia circular destaca la necessitat d’anar més enlla del reciclatge,
prioritzant la reutilitzacio i la reduccié del consum.

L’analisi de la sostenibilitat (ambiental, social i economica) en projectes de
bioeconomia circular és fonamental.

A Catalunya, ja trobem nombrosos exemples molt aterrats en ambits com
I’académic, I'agrari i el constructiu que ens poden servir d’inspiracio per impulsar la
bioeconomia circular a les nostres cooperatives.
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S T N O P S I

La sessio va analitzar el model d’habitatge cooperatiu
en cessio d’Us com a resposta al dret a I’habitatge.
Es van presentar dades d’un estudi d’'impacte que
evidencien millores en estabilitat, assequibilitat,
cohesio social i sostenibilitat ambiental.

Es van compartir experiéncies practiques i el model
community land trust com a eina de blindatge, aixi
com la importancia de consolidar un marc juridic
especific. El debat va posar en relleu reptes clau:
millorar el finangament, la difusié social i la formacid
dels grups promotors. La sessio va concloure
destacant que el dret a I’'habitatge requereix
solucions col-lectives i transformadores.
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IDEES CIAU

La sessio sobre dret a I’habitatge va reunir diferents professionals i entitats vincu-
lades al cooperativisme per reflexionar sobre com agquest moviment pot contribuir
a garantir el dret constitucional a un habitatge digne i assequible. La sessio es va
estructurar en quatre blocs principals:

Model de cessié d’Us, context i dades de I’estudi d’impacte

Context i dimensié del model

La sessid es va iniciar amb una explicacié del creixement del model de cessié d’Us
a Catalunya. Actualment, hi ha 66 projectes d’habitatge cooperatiu actius: 29 ja
tenen persones vivint-hi, i 37 es troben en diferents etapes de desenvolupament
(definicié arquitectonica, compra de sol, execucio d’obres). Quan tots aquests pro-
jectes estiguin completats, es disposara d’un parc total de 1.175 habitatges coope-
ratius. Encara és un volum modest si es compara amb el conjunt del mercat, pero ja
permet treure conclusions sobre el seu funcionament i impacte real.

Objectiu de I’estudi d’impacte

Per primera vegada s’ha pogut fer una analisi quantitativa i qualitativa sobre I'efecte
del model en diferents ambits. L'estudi, impulsat per la Federacié de Cooperatives
d’Habitatges de Catalunya amb la collaboracié de I'observatori DESCA i la Con-
federacié de Cooperatives de Catalunya i el suport de I’Ajuntament de Barcelona,
pretén comprovar si el model compleix amb la seva funcid social i ambiental: oferir
habitatge estable i assequible, reforcar la vida comunitaria, generar beneficis socials
i reduir impactes ambientals.

Metodologia aplicada

Es va elaborar una «teoria del canvi» per identificar com el model de cessié d’Us pot
generar transformacions socials, ambientals i econdmiques. A partir d’aqui, es va
aplicar un disseny quasi experimental comparant un grup de persones residents en
habitatges cooperatius amb un altre grup en habitatges de lloguer, utilitzant tecni-
ques estadistiques de control de variables i incloent-hi indicadors qualitatius sobre
experiencia i satisfaccio.

Resultats en el dret a I’habitatge

Els resultats mostren que el model millora substancialment I'accés a un habitatge
digne i estable. Les persones residents en cooperatives tenen 6,6 vegades més pro-
babilitat de poder viure indefinidament al mateix habitatge que no pas les persones
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de lloguer convencional. Les quotes sén, de mitjana, 3,66 €/m? inferiors, i hi ha qua-
tre vegades més probabilitat de no haver de destinar més del 30% dels ingressos a
I’habitatge. A més, la satisfaccio amb I’habitatge és 8,3 vegades superior, i amb la
ubicacio, 4,5 vegades superior.

Impacte social i comunitari

Es constata una reduccié de la soledat no desitjada i un increment de la cohesié
social. Les persones residents se senten més segures de comptar amb suport veinal
en cas de necessitat (54% més), i expressen més capacitat d’influéncia i participacio
en les decisions comunitaries (36 vegades més probabilitat de sentir-se amb veu
propia en reunions o assemblees). També hi ha una presencia rellevant de dones
i llars unipersonals, aixi com una clara centralitat de les cures i la vida comunitaria.

Impacte ambiental i economic

Els habitatges cooperatius mostren consums energétics per habitant un 55% infe-
riors a la mitjana catalana, amb un 90% dels edificis alimentats per fonts d’energia
renovables. També s’ha detectat un increment de I'Us de mitjans de transport sos-
tenibles (bici, caminar, transport public) i una tendéncia cap al consum d’aliments
ecologics i de proximitat. En I'ambit economic, els projectes generen de mitjana nou
llocs de treball directes, i una part significativa de la seva facturacio es realitza amb
entitats de 'economia social.

Valoracié general

El 92% de les persones residents afirma que no voldria tornar al mercat privat, des-
tacant la millora en la seva qualitat de vida i la seguretat residencial. L'estudi con-
clou que el model de cessio d’Us no tan sols garanteix el dret a I’'habitatge, sin6 que
aporta beneficis socials, ambientals i econdmics, de manera que el consolida com
una alternativa transformadora i viable.

Casos practics i community land trust (CLT)

Presentacié d’experiéncies impulsades per La Dinamo

Gloria Rubio va compartir exemples concrets d’habitatges cooperatius desenvo-
lupats amb I'acompanyament de La Dinamo, i va posar en relleu la importancia de
garantir que els projectes mantinguin la seva funcié social a llarg termini. Aquests
casos mostren com el sol i els edificis, quan es gestionen col-lectivament, poden
mantenir-se accessibles i fora de la logica especulativa, incloent-hi espais comuni-
taris i serveis compartits.

Introduccié al concepte de community land trust

Es va presentar el model CLT, originari del mén anglosaxd, que separa la propietat
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del sol de la de I'edificacio. El sol és propietat d’'una entitat sense anim de lucre (el
trust), mentre que les persones residents o els projectes tenen un dret d’Us sobre
els edificis. AQuest mecanisme impedeix que el sol pugui ser objecte d’especulacid
futura i assegura que el valor creat es manté en la comunitat.

Beneficis del model CLT

Aquests son garantir la permanencia de I'Us social dels habitatges, evitar la mercan-
tilitzacio dels espais, fomentar activitats comunitaries i crear un marc estable per a
la convivencia. També facilita I'establiment de preus de lloguer o quotes de cessio
d’Us permanentment assequibles, ja que el cost del sdl no entra en el calcul tradici-
onal de mercat.

Reptes d’implementacié

A Catalunya, el CLT encara no té un marc normatiu especific, de manera que adap-
tar-lo requereix treball juridic i institucional addicional. També es va assenyalar la
necessitat de reforgar les aliances amb administracions publiques i agents socials,
aixi com de desenvolupar instruments financers adequats.

Debat generat

La proposta va despertar I'interés de les persones assistents, especialment pel seu
potencial de combinar-se amb el model cooperatiu de cessid d’'Us ja implantat, apor-
tant més garanties de permanéncia i més capacitat de blindatge contra I'especulacio.

Exposicid juridica i dret a I’habitatge

Marc juridic del model

Silvia Moncayo va posar I'accent en el paper del dret com a eina clau per asse-
gurar que el model d’habitatge cooperatiu en cessio d’Us es mantingui fidel a la
seva finalitat social. Va recordar que, tot i que el dret a I’habitatge esta reconegut
constitucionalment, la realitat del mercat sovint el converteix en un actiu d’inversid
i especulacio. El model de cessidé d’Us es desmarca d’aquesta logica, de manera que
estableix una propietat col‘lectiva i un dret d’Us personal en qué no es pot vendre
ni especular.

Blindatge juridic

Els elements essencials per blindar el model inclouen la propietat col-lectiva del sol i
I'edifici, la configuracio del dret d’Us com a obligacional (no transmissible lliurement),
la regulacid estricta de la transmissio i el desti del patrimoni en cas de dissolucio,
aixi com la prohibicié de distribucio d’excedents. Tot aixd es complementa amb una
autoregulacié robusta mitjangant estatuts i reglaments interns.
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Situacié normativa a Catalunya

Actualment, no hi ha una regulacié especifica per a les cooperatives d’habitatge en
cessio d’Us. Altres territoris, com Balears o Valéncia, si que han incorporat referen-
cies explicites a aquest régim en la seva legislacio. El sector catala esta treballant
en una proposta de modificacié de la Llei de cooperatives per reconéixer i regular
aquesta figura, fet que aportaria més seguretat juridica.

Ve

Altres models de proteccié

Es va destacar la complementarietat amb models com el community land trust, que
permeten blindar el sol a llarg termini. També es va compartir 'experiéncia de Sostre
Civic com a cooperativa «de projectes», en qué totes les promocions comparteixen
una mateixa estructura juridica i organitzativa, la qual cosa reforga la proteccié con-
tra eventuals canvis d’orientacio.

Conclusié de la intervencié
Silvia Moncayo va insistir que, mentre no hi hagi una regulacié especifica, cal tre-
ballar molt bé els estatuts i la normativa interna per assegurar que els projectes no

puguin ser objecte de mercantilitzacié futura. Un bon marc legal és essencial per
consolidar el model com a opcio estable, reproduible i amb vocacio de permanéncia.

Debat i torn obert de paraules

Temes destacats del debat

Les preguntes del public es van centrar sobretot en la viabilitat i I'escalabilitat del
model. Es va discutir com repetir les experiéncies actuals a altres territoris i com fer
créixer el volum d’habitatges en cessio d’Us. També es va parlar de la necessitat
d’un suport institucional més fort, especialment pel que fa a la cessié de sol public i
I'accés a finangcament inicial.

Interés per la proteccié juridicaiel CLT

Diverses assistents van mostrar interés en les eines de blindatge a llarg termini, i
van destacar la utilitat del community land trust i dels mecanismes interns de les
cooperatives. Es va subratllar que la combinacié d’aquests dos models pot ser clau
per garantir que els habitatges es mantinguin sempre com un bé d’Us, i no com un
producte d’inversio.

Impacte social com a valor afegit

Va haver-hi un reconeixement explicit a I'impacte social positiu detectat a I'estudi:
la reduccid de la soledat no desitjada, la creacio de vincles veinals i 'augment de la
participacié comunitaria. Es va destacar que aquests efectes son igual o més relle-
vants que els beneficis econdmics, ja que aporten benestar i cohesiod social.
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CONCLUSIONS

La sessi6 va posar de manifest que el model de cessié d’Us d’habitatge cooperatiu
és una alternativa real i transformadora per garantir el dret a I’'habitatge. L'estudi
d’impacte presentat demostra que aquest model millora I'estabilitat residencial,
ofereix quotes més assequibles i genera comunitats més cohesionades i resilients.
A més, els projectes tenen un impacte ambiental positiu i contribueixen a la creacio
de llocs de treball i activitat econdmica vinculada a I’'economia social.

Les experiéncies compartides van mostrar que I'Gs d’estructures de proteccié
a llarg termini, com el community land trust (CLT), pot reforcar el model i evitar-
ne la mercantilitzacio futura. Igualment, la perspectiva juridica va evidenciar la
importancia de consolidar un marc legal especific i de treballar uns estatuts
interns solids per blindar la propietat col-lectiva i el dret d’Us.

Es van identificar diversos reptes de futur que caldra abordar:

* Millorar 'accés a finangament adaptat a les caracteristiques propies del model
cooperatiu, especialment en les fases inicials dels projectes.

* Reforgar la comunicacié i la difusié per donar a conéixer I'alternativa de I’habi-
tatge cooperatiu i fer-la més accessible a la ciutadania.

* Treballar la formacié interna dels grups promotors per facilitar la gestio i conso-
lidar la governancga democratica i eficient.

En el tancament de la sessio es va destacar que el dret a I’habitatge només es pot
garantir amb solucions col-lectives i transformadores, i que el model de cessi6 d’Us,
complementat amb eines de blindatge com el CLT i amb un marc juridic solid, té el
potencial d’oferir una resposta estable, justa i sostenible a llarg termini.
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S T N O P S I

Malgrat els avencos i la presencia relativa del
cooperativisme a les universitats, es destaca que
€s una relacié que cultiven persones concretes a
titol personal, que no és estructural i que sovint els
alumnes surten de la universitat sense haver sentit
parlar de cooperativisme.

A continuacid, es llisten algunes de les iniciatives que
uneixen cooperativisme i universitat a través de la
realitat de cadascuna de les institucions presents en
aquesta taula rodona, i també s’hi plantegen maneres
de consolidar i fer créixer aquesta relacié.
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IDEES CIAU

Les universitats tenen un paper clau en la transformacio social i, per tant, han de
promoure models alternatius com el cooperativisme. Aquest model posa al centre
valors com la democracia, la solidaritat, la sostenibilitat i la justicia social, en contrast
amb les ldgiques competitives i mercantils.

Incorporar el cooperativisme a la formacio, la recerca i I'emprenedoria universitaries
permet formar professionals critics i compromesos, a més de contribuir a una eco-
nomia més inclusiva i arrelada al territori. Es una aposta per vincular coneixement i
transformacio social.

En general, la universitat i, en especial, els departaments d’economia i empresa son
captius d’una visié economica capitalista: s’hi ensenya només d’un tipus d’empresa
concret, quan en realitat n’hi ha més. | aixi es fa dificil que, si els alumnes no han vist
cap mateéria de cooperativisme durant el curs, després puguin fer un treball final de
grau (TFG) o un treball final de master (TFM) sobre el sector o, fins i tot, crear una
cooperativa, un cop acabats els estudis.

Es necessari que les facultats s’obrin a altres realitats i altres maneres d’interpretar
I’economia, la gestid dels recursos i I'empresa. Cal que s’hi expliqui que hi ha altres
maneres de gestionar, altres models empresarials i altres formes d’avaluar I'eficien-
cia, el beneficii els resultats.

Malgrat aquesta realitat i com veurem tot seguit, el cooperativisme té una preséncia
com més va més important a les universitats catalanes.

A TecnoCampus hi ha una Catedra d’Economia Social

Des del 2016, que té I'objectiu de transformar la universitat cap a una visid6 més
oberta de I'empresa i incorporar 'economia social dins dels plans d’estudi. La cate-
dra és activa en tres ambits: recerca, docéncia i difusio de I'ESS.

Impulsen programes formatius de postgrau, masters, cursos d’especialitzacio, as-
signatures (incloent-hi una assignatura obligatoria d’economia social per a tots els
estudiants d’ADE) i practiques en empreses de I'ESS. El master universitari en Eco-
nomia i Empresa Social del TecnoCampus, amb titol de la UPF, sera la primera oferta
formativa oficial de Catalunya.

També organitzen congressos i seminaris, i publiquen articles en revistes académi-
ques indexades.
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El Centre d’Estudis i de Recerca en Emprenedoria i Innovacié Social (CREIS)

Es una iniciativa de la UAB centrada en la recerca, la formacio i la transferéncia de
coneixement a la societat. En 'ambit de la recerca implica set facultats diferents.

Quant a la docéncia, promouen el master en Emprenedoria i Innovacié Social, I'es-
pecialitzacié en Economia Social i Solidaria a Sabadell i el minor en Emprenedoria i
Innovacio Social, disponible per a tots els estudiants de grau de la UAB.

Des de la Catedra en Emprenedoria i Innovacié Social, adscrita al CREIS, entre-
guen els premis Eines, que van per la 4a edicid i reconeixen anualment els millors
projectes de transformacio social; desenvolupen I’Anuari d’Emprenedoria, Economia
i Innovacio Social, i el Visor CREIS de I'economia, emprenedoria i innovacio social,
que sistematitza dades d’aquest sector. El Workshop CREIS és la trobada anual dels
actors de I’Anvari.

El Centre de Recerca, Innovacié i Transferéncia de Tecnologia (CRITT) de I’Escola
Técnica Superior d’Arquitectura del Vallés (ETSAV) de la UPC

Acull a les seves instal-lacions La Politja, el pol cooperatiu de Sant Cugat del Valles,
que aglutina cinc cooperatives, tres de les quals s’hi allotgen a través d’un conveni
de cessid d’espais, i dues hi estan associades. Es un exemple d’exit de col-laboracio
publicocooperativa.

Gracies a aquest allotjament, i a través d’un procés participatiu amb la cooperativa
d’arquitectura Argbag i I’editorial Pol-len, s’introdueix I’'assignatura optativa Orga-
nitzacié Cooperativa i Mon Professional, dirigida als estudiants del grau en Estudis
d’Arquitectura i del master universitari en Arquitectura. Se n’han fet quatre edicions.

A partir dels treballs dels alumnes de I’'assignatura i les ponéncies que s’han fet du-
rant el curs, es fa una publicacié que, aquest any, s’ha presentat addicionalment en
forma de podcast.

D’altra banda, han fet un projecte d’intercooperacié productiu amb la comunitat
educativa de I'ETSAV per aportar mirada, reflexid i, fins i tot, accions entorn de la
transicio ecosocial. El projecte vol apropar a la comunitat els valors de justicia am-
biental, a través d’un procés participatiu amb I'assignatura de Taller de Projectes.
Es van portar a la practica accions descrites en el full de ruta que s’havia dissenyat
préviament, en una logica de recerca-accio, que suposa poder portar a la practica
els continguts teorics treballats.

Com a resultat d’aquest procés, La Politja desenvolupa el projecte d’intercoope-
racio ATESA per acompanyar organitzacions a la transicio ecosocial a partir dels
aprenentatges derivats d’aquest projecte amb la comunitat educativa de 'ETSAV.

A partir de totes aquestes experiéncies, es planteja un model de governanga més
democratic i més proper als valors cooperatius per a una estructura tan jerarquitza-
da com és la universitat.
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L’Observatori del Cooperativisme Agrari de la Federacié de Cooperatives Agraries
de Catalunya (FCAC

Recull les necessitats i aporta dades de les cooperatives agraries a les universitats
i centres de recerca, amb publicacions com I’Anuari socioeconomic de les coopera-
tives agraries catalanes i el Dashboard.coop. Quadre de comandament del coope-
rativisme agrari catala. Dels dos documents, se’n fan infografies i també se’n fan de
sectorials segons les activitats comercials.

La FCAC signa contractes i convenis de cinc anys amb diferents universitats des del
2006 per treballar en projectes d’R+D+l, ofereix prestacié de serveis especialitzats
per part de personal docent, fomenta el debat i I'intercanvi d’experiéncies, fa difusio
entre els técnics de les cooperatives, facilita les dades de qué disposa, recull les
necessitats de les cooperatives agraries i les trasllada a les universitats.

Reptes de futur

La recerca es fa sovint a partir de convenis amb altres administracions publiques
(ajuntaments, diputacions...) que canvien els interlocutors segons el calendari elec-
toral, amb la qual cosa cal gastar energies per convéncer-los de la inversio de ma-
nera periodica, aconseguir sintonia amb els diferents partits i passar per I'aprovacio
del pressupost, cosa que ho fa carregés. Es una col-laboracié reeixida feta amb pocs
mitjans; caldria trobar una manera d’establir col-laboracions amb més duracio.

TecnoCampus i AESCAT han elaborat un estudi sobre les dades de I'ESS, i s’ha re-
velat que representa un 10 % del PIB, un percentatge similar al del turisme; en canvi,
no es computa separadament a les estadistiques, no se li dona rellevancia i queda
infrarepresentada a I'académia. Cal incorporar a I'agenda politica que es computi
un compte satéllit de I'ldescat i de I'INE dedicat a 'ESS que en reculli les dades i
objectivi la rellevancia del sector. Aixd impulsaria I'analisi i la recerca sobre el sector
i permetria establir linies de recerca especifiques (amb les dades recollides amb els
barometres del sector no n’hi ha prou).

Més enlla de la docéncia i la investigacio del cooperativisme i I'ESS, la universitat es
pot beneficiar d’incorporar cooperatives com a proveidores o col-laboradores com
a forma de cooperativitzar la universitat i incorporar els valors del cooperativisme,
per aterrar la recerca a la practica professional, i per avancar cap a una governancga
més democratica i cap a la justicia social.

Part de la recerca universitaria es finanga amb fons publics, i el coneixement que
genera es transfereix cap a la comunitat cientifica, capa la societat a través de la
divulgacid, cap a la comunitat educativa i cap a I'empresa privada mercantil, pero
molt poc cap a les cooperatives i I'ESS.
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CONCLUSIONS

Com a norma general, el cooperativisme entra a les aules universitaries gracies a
I'interés de persones concretes; de vegades a través de catedres que, quan no hi
son, ho fan tot més complex.

Aquesta relacio va avancant, pero sense la solidesa que li donaria un compromis
institucional ferm per incorporar el cooperativisme a les universitats, que convertis
aquesta relacio en una alianga estrategica estable i transformadora.
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Leire Udabe (Olatukoop)
Moderat per Eudald Griera (L’Eixida)
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S T N O P S I

En els darrers anys, arreu del territori hi ha hagut un
procés d’acceleracio d’iniciatives comunitaries que,
davant les crisis globals, construeixen respostes
col-lectives amb impacte local. El cooperativisme
d’interés col-lectiu planteja com articular i enfortir
aquestes experiencies per fer-les més solides,
integrals i arrelades als entorns mes proxims.

El debat va girar sobre els limits i les possibilitats de
fer créixer models cooperatius al servei del bé comu,
des d’una triple mirada: estrategica, juridica i practica.
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IDEES CIAU

La sessio proposa obrir el debat sobre les cooperatives d’interes col-lectiu des de
tres mirades complementaries: reflexid estratégica (intervencio inicial), possibilitats
des de la legislacid vigent (gracies a I'experta Gemma Fajardo) i I'experiéncia d’un
cas reeixit a Euskal Herria (les Herri Kooperatiba, projectes d’Olatukoop).

El repte de construir projectes col‘lectius arrelats i escalables
(intervencid inicial)

Des de barris de Barcelona fins a zones rurals com Malda, passant per Valls, Mieres,
etc., s’enxarxen entitats, cooperatives i altres agents socials per donar respostes
diverses iintegrals a necessitats col-lectives. S6n experiencies potents en cada ter-
ritori, que ja donen sortides a dificultats com la sobirania energeética, I’alimentaria,
I’habitatge, el treball, 'educacio, la cultura...

En aquest marc inicial, es debat entorn del cooperativisme d’interés col-lectiu, en-
tés no solament com una figura juridica, sind6 com una estratégia d’articulacié del
bé comu des del cooperativisme. Des de I'experiéncia acumulada arreu del territori,
es llanga la pregunta: «Com podem donar continuitat i escalar aquestes iniciatives
i passar de la dispersio d’experiencies a ecosistemes cooperatius estructurats?»

Aquestes iniciatives comparteixen una aposta comuna: avangar cap a estructures
col-lectives més robustes i integradores, que transcendeixin 'ambit d’una sola co-
operativa per articular, en xarxa, un projecte socioeconomic comunitari, transfor-
mador i territorialitzat.

El marc legal: limits i possibilitats del cooperativisme d’interés
comunitari
Gemma Fajardo

L’advocada ofereix un recorregut historic i una mirada sobre les possibilitats legals
existents per poder entendre quin és el marc, quines limitacions té, quines restric-
cions, pero també quines oportunitats per escalar les anomenades cooperatives
d’interés col-lectiu.

A partir del model francés de les cooperatives d’interés col-lectiu i altres figures arreu
d’Europa, argumenta la necessitat de parlar de cooperativisme d’interés comunitari,
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superant la idea d’un interés col-lectiu limitat als socis. També fa referéncia a les
cooperatives socials d’ltalia, aixi com altres de Portugal, Corea, I'Uruguai o paisos
de I'est d’Europa.

Efectivament, és un model que ha calat a molts paisos del mon que, malgrat que
reben noms diferents, tenen caracteristiques comunes:

* Caracter integral, com a resposta a més d’un repte territorial.

e Multiactivitat: varietat d’activitats economiques; actuen en sectors diver-
SOs.

* Pluralitat de tipus de socies: treballadores, usuaries, i pot ser clau comptar
amb I’Administracio publica (especialment, la local) o les empreses del territori.

e Finalitats hibrides. Responen en unir-se per un objectiu d’ajuda mutua —
que és propi de les cooperatives, perdo que també porta intrinsec I'objectiu
per un interés general— i, en definitiva, volen resoldre les necessitats que es
puguin plantejar en la comunitat i en I'’entorn on actuen.

Des d’un context legislatiu comparat amb altres paisos, en resum, ressalta el segient:

e Puntualitza que a la Unié Europea ha pres el nom de Serveis d’Interés Ge-
neral el que abans s’anomenava Serveis Socials. Interessant I’'apropiacioé del
mot, ja que fa referéncia a serveis publics i socials.

* Exposa la diversitat de figures legals existents a I’Estat (cooperatives d’ini-
ciativa social, de serveis publics, d’integracié social, etc.), i analitza en quina
mesura permeten donar cobertura a projectes amb objectius d’interés ge-
neral i vocacio transformadora.

e També reflexiona sobre el rol de les administracions publiques en la pro-
mocié d’aquestes cooperatives, des de la participacio en el capital fins a
la contractacié publica i la cessid d’Us d’equipaments, serveis, sol, etc. Ho
compara amb el pais vei:

+ Franga: cooperatives com a societats anonimes amb limitacions per ga-
rantir I'esperit cooperatiu. L’Administracio pot tenir fins al 50 % del capital
i participa activament en el seu foment.

+ Espanya: gran dispersio normativa i diferencies entre comunitats auto-
nomes. El model més proper son les cooperatives d’iniciativa social, pero
amb definicions diverses i sovint poc adaptades al concepte d’interes
col-lectiu ampli.

Per al desplegament de les cooperatives d’interes col-lectiu a Catalunya, i des d’un
punt de vista juridic, caldria aprofundir en el segient:
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¢ Reconeixer formalment el model de cooperativa d’interés collectiu, més en-
lla de I'ambit dels serveis socials. Hi ha un reconeixement parcial dins la Llei
de cooperatives, pero falta una regulacio clara i promotora d’un model real-
ment integral i orientat a I'interés general.

 Clarificar la diferéncia amb altres formes juridiques (com associacions) i evi-
tar I'excés de requisits, que dificulten el desplegament del model.

e Establir marcs de col-laboracié estable amb les administracions, cosa que
permetria agilitzar processos en moments de dificultat, com la compra publi-
ca o 'accés a finangament.

e Garantir una representacié equitativa dels col-lectius en I'estructuraien la
governancga. També remarca la importancia a I’hora de triangular la gover-
nanga entre les representants de la cooperativa, les usuaries i I’/Administra-
Cio publica i que en cap cas tingués la majoria en la participacié. Aquesta
triangulacid permetria la viabilitat de les cooperatives d’interés col-lectiu.

Una practica concreta: les Herri Kooperatiba o cooperatives

populars/comunitaries a Euskal Herria
Olatukoop

Olatukoop és una xarxa de cooperatives i entitats de I'economia social i solidaria
del Pais Basc. Davant la perdua de serveis basics i el despoblament de zones rurals
i periferiques de les ciutats, impulsen les anomenades Herri Kooperatiba o coopera-
tivas, és a dir, cooperatives comunitaries o populars. Es construeixen com a estruc-
tures socioeconomiques que combinen treball, serveis i arrelament comunitari,
tot impulsant activitats diverses (alimentacio, energia, comerg local...) en una Unica
estructura integral i sostenible i en funcid de les necessitats o desitjos col-lectius
d’un poble, barri, comarca o territori.

Tenen preséncia majoritaria a Guipuscoa i una mirada que abasta tot Euskal Herria.
Es tracta d’una ciutadania organitzada, amb participacié ciutadana majoritaria, pero
oberta també a I’Administracio publica i altres agents comunitaris que s’uneixen en-
torn d’objectius comuns estrategics per a la transformacio local, utilitzant les eines
que ofereixen I'economia social i solidaria i el cooperativisme.
Els reptes principals que han afrontat soén:

* Fragmentacié administrativa i legislativa entre territoris.

e Cultura d’associacionisme desvinculada del treball.

» Dificultat per integrar economia i comunitat en una sola estructura.
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Professionalitzacié del treball, amb visio empresarial.

Reconeixement i col-laboracié amb les administracions publiques.

| les claus de I’éxit son:

La creacio de comunitats fortes i cohesionades, previes a la formalitzacio
juridica.

L'impuls de projectes tractors (com la reobertura de botigues o bars) que
responen a necessitats concretes i que permeten teixir la cohesié social.

La incorporacié de ciutadania organitzada com a base majoritaria, tot
integrant altres agents, com administracions o moviments socials. De fet,
apunta que és fonamental I'organitzacio i la cogovernancga triple —malgrat
destacar-se també com un repte—, i puntualitza que la idea no és substituir
els serveis publics, pero si que és un cami cap a la cogovernanca i el desen-
volupament d’una socioeconomia per a totes.

ez o

Una aposta clara per la formacié ideologica i practica de I'empresa coope-
rativa, des de I’economia social i solidaria i la intercooperacié.

El desenvolupament d’'un model sense anim de lucre i amb vocacié d’inte-
rés general, compatible amb el treball remunerat i arrelat al territori.

Finalment, assenyala un estudi que van fer el 2022 per veure les opcions juridi-
ques que tenien en les tres administracions d’Euskal Herria per poder impulsar les
cooperatives comunitaries. Apunta que el repte és incorporar un capitol especific
a la Llei de cooperatives, tant en la d’Euskadi com en la de Navarra, per facilitar
la promocié de I’'Herri Kooperatiba com a forma juridica i aconseguir la declaracié
d’utilitat publica.
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CONCLUSIONS

La sessiod va posar el focus en les cooperatives d’interés col-lectiu com a
resposta transformadora a les necessitats socials i territorials, des d’una triple
mirada: estrategica, juridica i practica.

Estrategicament, es va destacar la capacitat d’aquestes cooperatives per articular
respostes comunitaries arrelades als territoris, tot avancant cap a ecosistemes
cooperatius més solids, robustos i interconnectats, més enlla d’iniciatives aillades.

Des del vessant juridic, s’evidencia la manca d’un marc normatiu clar a Catalunya
per reconeixer de manera formal el model. Per a la seva promocio, es destaca la
necessitat de col-laboracié estable amb les administracions publigues, aixi com
la importancia d’'una governanca plural i equilibrada entre agents cooperatius,
usuaries i administracio publica local.

Des de la practica, amb I'experiéncia de les Herri Kooperatiba (Olatukoop) o
cooperatives comunitaries —estructures socioeconomiques integrals, impulsades
per ciutadania organitzada i amb vocacio d’interés general— demostren com la
intercooperacid territorial, la cogovernancga, la formacio des del prisma cooperatiu i
de I'economia social i solidaria son clau per generar projectes que donen resposta
a necessitats d’interés general, sostenibles, arrelats als territoris i capagos de
transformar realitats com capgirar el despoblament de zones rurals de Guipuscoa.

Les tres perspectives —reflexio estrategica, analisi legal i practica comunitaria—
obren camins per pensar com institucionalitzar sense burocratitzar, com escalar
sense perdre arrelament i com articular projectes cooperatius Utils per a la
transformacié social.
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SINSE ANIM DE LUCRE

REFLEXIONS,

MITES(S) I

LLE(I)GENDES

Kahoot i Sessid Dia Hora Lloc Ponents
experiencies 16 03072025  1200-1400H  AULAZB 3
Ponents Cristina Grau (ICAB)

Ménica Gifreu (Som Energia)
Laia Bonastra (Suara)
Moderat per Bet Tena (Fundacié Roca Galés)
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S T N O P S I

Hi ha una confusidé general sobre si les cooperatives
tenen o no anim de lucre. Que de vegades
s’especifiqui «cooperativa sense anim de lucre»

vol dir que n’hi ha «xamb anim de lucre»?

Si, en general, cap cooperativa té anim de lucre,
quin sentit té I’article 144 de la Llei 12/2015, de 9 de
juliol? Veurem el significat legal d’aquests termes,
el sentit d’aquesta distincio i com els fan servir les
cooperatives en el seu dia a dia.
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IDEES CIAU

El llenguatge juridic es construeix sobre el llenguatge comu, perd donant-li un sentit
concret que difereix d’aquell; d’aqui algunes de les confusions al voltant del lucre.

Segons el DIEC, el lucre és el ‘guany, profit, que es treu d’alguna cosa’. Una donacid
seria un negoci lucratiu o gratuit, en tant que a una de les parts no li suposa cap
sacrifici economic. El contrari seria un negoci onerds, on hi ha un equilibri de pres-
tacions per a totes les parts: en una compravenda jo entrego uns diners i I'altra part
m’entrega un bé; també un lloguer, etc.

Ara bé, segons el diccionari juridic de Luis Ribé Duran, quan parlem de lucre per
classificar persones juridiques (entitats) ens trobem amb el segUent: una societat té
afany de lucre objectiu quan el seu objectiu és obtenir guanys, i les persones soci-
es tenen afany de lucre subjectiu quan volen repartir-se aquests guanys. Aixo té a
veure amb la causa del contracte, la motivacié per la qual ens reunim, és a dir: si ens
volem repartir uns guanys, la societat tindra afany de lucre.

Des del punt de vista legal, segons I'article 1665 del Codi civil i I'article 116 del Codi
de comerg¢ estatals, la finalitat de les societats és repartir guanys i, per tant, lu-
crar-se. Aquestes societats amb afany de lucre es distingeixen de les societats
sense afany de lucre com les associacions, les fundacions i les cooperatives.

Segons la Llei de cooperatives catalana, tant I’actual com les anteriors (1934, 1983,
1992, 2002 i 2015), les cooperatives sén un tipus de societat diferent, que tenen el
proposit de millorar la situacié econdmica i social de llurs components i de I’entorn
comunitari, no de lucrar-se.

Karl Marx explica els factors de produccié a 'empresa i la retribucié. En 'empresa
de capital, els burgesos aporten un capital que paga els salaris de la for¢a de treball
i s’obté un benefici que es paga als propietaris del capital en forma de dividend, en
funcié del capital aportat; aixd és el lucre. En ’'empresa cooperativa, si és de pro-
duccio, es retribueix el treball sense generar benefici, i, si és de consum, el benefici
es converteix en estalvi per a les persones socies; aqui la motivacio és I’activitat, no
el lucre.

Precisament, alguns autors diuen que un dels objectius de les cooperatives és eli-
minar I'intermediari que es lucra, tot suprimint el sobrepreu i generant estalvi, en el
cas de les cooperatives de consum, i evitant un infrasou a través d’una retribucié
equitativa d’acord amb la produccio, en les cooperatives de treball. Aixd dona com a
resultat un increment de la renda de consumidors i treballadors.
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Si la cooperativa, aplicant un principi de prudeéncia, arriba a final d’any amb resultats
positius, aquest excedent no és un benefici, sind un sobrepreu que han pagat les
soOcies de consum o el resultat d’'un infrasou que han cobrat les persones treballa-
dores, i llavors es liquida aquest excedent (retorn cooperatiu) per compensar; no es
reparteixen beneficis.

Aquest regim juridic estructurat té un regim fiscal que s’hi correspon. Pero, si co-
mencem a repartir-nos els resultats positius generats per 'activitat extracoopera-
tiva, I'edifici comencara a trontollar i, amb ell, el regim fiscal diferenciat. En aquest
sentit, el Tribunal Superior de Justicia de la Unié Europea va concloure que les co-
operatives italianes, molt similars a les espanyoles, no tenien beneficis fiscals, sind
un regim fiscal diferenciat justificat en la seva diferencia respecte de les mercantils.

Si les cooperatives no tenen anim de lucre, per que calia ’article
144 de la Llei de cooperatives?

Als anys noranta, abans de la Llei 30/2007, de 30 d’octubre, de contractes del sec-
tor public, que implementa la Directiva 2004/18/CE, els plecs de condicions dels
contractes podien distingir classes de persones juridiques i si tenien o no anim de
lucre. Si optaven per la manca de lucre, no es permetia la concurrencia de coope-
ratives de serveis a les persones, adduint que, com que eren empreses, tenien anim
de lucre. | en termes similars passava quan es tractava d’ajuts o subvencions. La
Llei 30/2007 no permetia aquesta diferenciacio, llevat de la contractacio reservada
(CETIiEl) o els serveis a les persones.

En aguest context, a principis dels anys noranta, algunes cooperatives van promoure
la seva declaracio d’utilitat publica (des del punt de vista judicial, davant I’Audiéncia
Nacional) i la van obtenir. Aix0 els va permetre accedir a contractes o subvencions,
guan s’especificava «sense afany de lucre». Pero els efectes d’aquestes senténcies
es limitaven a les entitats que havien demanat aquesta declaracio d’utilitat publica.

Per solucionar-ho, es va modificar la Llei 27/1999, de 16 de juliol, que recull que
podran ser qualificades de societats cooperatives sense anim de lucre les que ges-
tionin serveis d’interés col-lectiu o de titularitat publica, aixi com les que realitzin
activitats economiques que condueixin a la integracio laboral de les persones que
pateixin qualsevol classe d’exclusié social i als seus estatuts recullin expressament
certes especificitats.

L’article 144 de la Llei 12/2015 (i I'article 129 de la Llei 18/2002) recull que les coo-
peratives tenen la mateixa condicid que la resta d’entitats sense anim de lucre, a
I'efecte de concursos publics, contractacié amb I’Administracié publica, beneficis
fiscals i subvencions, si recullen als seus estatuts certes especificitats.
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Per qué aquests requisits? Per qué optar per I’article 144?

L’article 20.U.8 de la Llei de I'IVA declara exemptes de I'lVA determinades prestaci-
ons de serveis a les persones, que la norma legal qualifica d’«assistencials», si son
efectuades per entitats de dret public o entitats o establiments privats de caracter
social que es defineixen a I'apartat tres.

Les cooperatives que presten serveis a les persones (i, en tot cas, les d’iniciativa so-
cial regulades a I'article 143, pero no solament aquestes) necessiten estar exemptes
de I'IVA per tal d’evitar un desavantatge competitiu, havent de repercutir I'lVA pels
seus serveis, o si volen concorrer a la contractacié publica de serveis a les persones.

Altres cooperatives que actuen en sectors altament especulatius, com el sector
financer, el de I’energia o I'immobiliari, opten per acollir-se a I'article 144 de la Llei
12/2015 i reforcar el seu caracter d’entitat no lucrativa per demostrar que es pot
actuar en aquests sectors per millorar les condicions de vida de la ciutadania, en lloc
de maximitzar els beneficis econdmics. Aquest seria el cas de Som Energia.

Alguns exemples practics
Som Energia

S’acull a aquesta definicio de I'article 144 i vol fer-la explicita en clara oposicio a I'oli-
gopoli electric abusiu i extractivista. La cooperativa compleix amb tots els requisits,
pero el limit de sou a no més del 150 % que indica el conveni és poc factible i un es-
cull per a la contractacio de personal qualificat, quan la majoria d’eléctriques paguen
cinc vegades més que el que marca el conveni i tenen un conveni propi diferenciat.

Svara

Es una cooperativa d’iniciativa social que es dedica a I’atencié a les persones i que
ha de competir en concursos i licitacions amb fundacions i associacions, a les quals
no es posa en dubte que siguin sense afany de lucre. Per aixd necessita acollir-se a
I'article 144, especialment a partir del 2007, quan les grans constructores entren al
sector d’atencio a les persones.

L'exempcid de I'lVA els va representar en el seu dia un avantatge competitiu; avui ja no.

La limitacio de sou a no més del 150 % que indica el conveni col-lectiu els fa dificil con-
tractar perfils tecnologics, que seran cada cop més rellevants en aquest sector, pero
també personal d’infermeria. Per salvar aquesta dificultat plantegen observar dife-
rents convenis, com el del sector cures, el d’'infermeria i el d’informatica o enginyeria.

El sistema de preus a les cooperatives agraries fa dificil parlar de sense anim de
lucre; caldria canviar la definicid, com fan les mutualitats, que redueixen el significat
de «sense anim de lucre» al fet que no reparteixen beneficis, que en el cas de les
cooperatives serien excedents.
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CONCLUSIONS

Totes les cooperatives que s’ajusten a dret son organitzacions sense anim de
lucre per definicid, sempre. La seva finalitat és satisfer les necessitats dels socis,
no lucrar-se. No hauriem de dir «cooperativa sense anim de lucre», tot i que

s’ha arribat a escriure en alguna llei, perqué no hi ha «cooperatives amb anim de
lucre».

Malgrat aix0, a I'efecte de concursos publics, contractacio amb I’Administracio
publica, beneficis fiscals i subvencions, algunes cooperatives poden necessitar
recollir als seus estatuts les especificitats detallades a I’article 144 de la Llei
12/2015.

Caldria modificar I'article i que, en lloc de basar la retribucid en els convenis, que
acostumen a ser baixissims, es basés en els preus de mercat, com ho fa la llei
valenciana.
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COMUNITATS
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Montserrat Mata (Emelcat)
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Moderat per Moisés Martinez (Azimut 360)
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S T N O P S I

Davant I'emergencia climatica urgeix la necessitat

de transformar el sistema energétic actual. En aquest
context, les comunitats energétiques locals (CEL),
arrelades als territoris, sorgeixen com una figura clau
per avancar cap a un model energetic meés just

i democratic.

La taula rodona va analitzar-ne les potencialitats

i els reptes, amb experiéncies tant urbanes com
rurals. Es va destacar la importancia de la participacio
ciutadana, la necessitat d’'un marc normatiu clar i el
paper essencial de les administracions.
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IDEES CIAU

Aquesta taula rodona, proposada des de la sectorial de CEL Coop de la Federacio
de Cooperatives de Treball de Catalunya, va reunir quatre veus expertes de I'ambit
cooperatiu —amb experiencia tant en entorns urbans com rurals— per debatre sobre
les possibilitats que ofereixen les CEL i els obstacles que afronten avui. Les seves
intervencions van mostrar la riquesa i la complexitat del model, i van evidenciar la
necessitat d’abordar la qUestié des d’una perspectiva integral, en que el coneixe-
ment técnic, el compromis social i el suport institucional facin front comu.

Les principals idees del debat van ser:

Marc general per impulsar les CEL

* Les comunitats energetiques locals (CEL) s6n una gran opcid per democra-
titzar 'energia, afavorir la sobirania energética i impulsar un model participa-
tiu amb retorns socials i ambientals.

* El model cooperatiu encaixa plenament amb aguests objectius, i aporta una
estructura juridica solida i valors collectius.

» Es una opcidé que s’esta estenent. Catalunya compta amb projectes que ja
funcionen.

* Comencga a haver-hi un gruix de coneixement amb necessitat de compar-
tir-lo. També s’ha creat una xarxa europea que permet traspassar informacié
a escala transfronterera.

* Com a fomentadors de la transicié energeética, interessa treballar la politica
en dues direccions: les generadores d’energies renovables (les CEL, on es
treballa la produccié d’energia) i com incidir en la directiva de mercats (que
la distribucid no estigui en mans de grans d’empreses, sind que la ciutadania
entri en aquesta decisid). Per a aquesta segona directiva, s’estan creant les
comunitats ciutadanes d’energia, on es treballa 'emmagatzematge, la regu-
laritzacid i la distribucié de I'energia (projecte d’Emelcat).

e Tot plegat, és una oportunitat per a un canvi social del model de consum
energetic, a més de possibilitar negoci des d’'una mirada cooperativa.

Perd encara son organitzacions molt joves; hi ha molt per consensuar, compartir co-
neixement, dotar-les de marc normatiu i fomentar cultura participativa des de la base.




2 - 4 juLioL 2025 / UAB

Encara no ha finalitzat el traspas de les directives europees a I'Estat espanyol, fet
gue provoca buits legals i inseguretats a I’hora de constituir CEL, especialment com
a cooperatives. Es treballa en el marc legal de la Llei de cooperatives, de la transicio
energetica, perd no dins d’un marc legal de les CEL.

La capitalitzacio del coneixement i el traspas d’innovacié és clau per avangar en un
projecte de transicié ecosocial de pais, més enlla de les particularitats de cada CEL.

Actualment, la xarxa eléctrica no esta preparada per a la generacio distribuida, i les
CEL encara no poden ser del tot autosuficients.

Governanca i participacié

¢ El model cooperatiu proporciona una base democratica i participativa que
facilita 'autoorganitzacid, especialment en entorns rurals, on les coopera-
tives agraries ja tenen una llarga tradicio, una estructura consolidada i una
base social fidel disposada a treballar des d’aquesta oOptica.

* Més enlla de I'accés i la gestio de I'energia, al voltant de les CEL es creen
altres serveis de gesti¢ del bé comu significatius per als membres de la co-
munitat, que permeten incidir en I'estalvi i en la generacid d’alternatives de
consum energétic (mobilitat sostenible, central de compres, projectes de
lluita contra la pobresa energetica, etc.).

Impulsar i sostenir la participacio ciutadana és complex, especialment en entorns
urbans, on cal construir cultura comunitaria. No es tracta només d’afavorir 'accés i
la generacio de I’energia, sind que cal la participacid de la ciutadania, que s’impliquin
i intervinguin en la gestio politica i democratica de les CEL. Cal, per tant, fer trobades
participatives agils i productives.

Per tant, aquest tipus de projecte requereix compromis a llarg termini, i aixd pot de-
caure amb el temps si no hi ha suport i dinamitzacié constants.

La dificultat de relleu generacional per ocupar empreses al sector agrari és un en-
trebanc afegit a I'hora de crear grups motor.

Educacié, habits i dimensié cultural

* Les CEL poden actuar com a espais d’aprenentatge i empoderament, pro-
movent habits sostenibles i consciéncia col-lectiva sobre I'Us i el valor de
I’energia.

Canviar els habits de consum per adaptar-los a la generacio solar no és facil. Cal
una tasca educativa continuada per fer arribar el coneixement energétic a tota la
ciutadania i generar una cultura cooperativa real.
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Infraestructura i condicions técniques

* L’existéncia d’espais com cobertes d’equipaments —o infraestructures agra-
ries en el cas de les zones rurals— ofereix un bon punt de partida per a ins-
tal-lacions fotovoltaiques.

* Les microxarxes poden afavorir una generacio distribuida i resilient.

e Les CEL poden crear serveis complementaris que reforcin la seva soste-
nibilitat economica a llarg termini. Es posa I'exemple dels subproductes de
les cooperatives agraries: el que abans eren residus ara és combustible de
biomassa.

Els limits legals per compartir energia (actualment, dos quilometres) dificulten el
desplegament en entorns dispersos, especialment en zones rurals'.

L'emmagatzematge d’energia és un dels grans inconvenients a que s’enfronten les
CEL. Cal trobar un equilibri entre generacio d’energia i consum. La generacié d’ener-
gia es crea en horari de llum i en dies de sol (en el cas de les fotovoltaiques), pero
tothom necessita consumir energia, tant si plou com si és de nit. En el cas de les
zones rurals, les cooperatives agraries estan en gran dependéncia climatica.

Molts espais rurals on es podria instal-lar una fotovoltaica han de superar un incon-
venient previ: moltes cobertes estan fetes amb fibrociment, de manera que I’han de
treure abans de la installacié. Aixd encareix els projectes fins al punt que ni s’en-
geguen.

En zones rurals, la xarxa eléctrica sovint és precaria o inaccessible, i molts projectes
no poden connectar-se si superen certa poténcia.

Cal ser més eficients i modernitzar la maquinaria per possibilitar la generacid i la co-
mercialitzacio de subproductes.

V4

Viabilitat economica, financament i el paper de I’Administracié
publica
e Actualment, hi ha ajuts publics que han permés impulsar nombrosos pro-

jectes arreu del territori catala. Comptem amb propostes reeixides i que ja
estan en funcionament.

"En el moment de la sessio, encara no era en ferm que la distancia fos de cinc quilometres a la rodona. Aquest
canvi en la distancia afavoreix la creacié de comunitats energétiques en poblacions diaspores.
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* Els ajuntaments poden ser aliats clau, ja sigui mitjancant cessié d’espais,
promocio de projectes o sensibilitzacio ciutadana. En alguns municipis s’han
formalitzat convenis publicocooperatius amb resultats positius.

e Precisament, el que es comentava en el punt anterior de 'activitat economi-
ca al voltant de les CEL (serveis complementaris, subproductes, etc.) pot ser
la clau de volta per a la seva sostenibilitat economica a llarg termini.

Les subvencions sén necessaries, especialment en moments d’inici de projectes
(inversions elevades i amortitzacions llargues). Perd hom es pregunta: «l després
de la injeccié de la subvencio, qué?» La viabilitat futura sense subvencions és una
incognita. Aconseguir finangcament privat o col-lectiu pot ser dificil si no es genera
confianga i retorns clars.

A banda de I'imprescindible suport de I’Administracid, la mateixa CEL ha de créixer
pensant a ser autosuficient.

Moltes administracions locals es troben dificultats tecniques o legals per impli-
car-s’hi. La burocracia, la manca de recursos i la inseguretat juridica frenen la col-la-
boracio o el lideratge public dels projectes.
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CONCLUSIONS

Des de visions complementaries —urbana, rural, técnica i organitzativa— es va
coincidir en el fet que les CEL soén una oportunitat clau per avangar cap a un
model energétic més just, democratic i arrelat al territori, especialment des del
cooperativisme, que aporta una base juridica i cultural idonia per a aquest tipus de
projecte.

Tot i aix0, les comunitats encara son estructures emergents i fragils. El context
normatiu incomplet, amb el traspas parcial de les directives europees a I'ambit
espanyol, genera buits legals que en dificulten el desplegament, I'enfortiment, la
robustesa i la solidesa. Cal, a més, capitalitzar i compartir el coneixement entre
projectes per fer avancar el model de manera col-lectiva.

Es va remarcar que la participacié ciutadana és central per garantir la governanca
democratica, perd també representa un dels grans reptes, especialment en
entorns urbans, on el coneixement és dispar segons les comunitats. En general,
cal construir cultura comunitaria i processos participatius sostinguts. En canvi, al
mon rural, les cooperatives agraries aporten estructures solides de llarga tradicio
en entorns cooperativistes, pero es troben amb reptes especifics com la dispersié
de nuclis urbans (una CEL necessita més de dos quilometres de distancia), el
relleu generacional (dificultat per crear grups motor) o I'estacionalitat del consum
energetic (el camp depén del temps i el clima).

Pel que fa a la viabilitat técnica i economica, es van identificar esculls com la

mala qualitat de la xarxa electrica, especialment en entorns rurals; els limits

per compartir energia; les dificultats d’'emmagatzematge, i el sobrecost de la
instal-lacié d’infraestructures fotovoltaiques quan les cobertes sén de fibrociment.
Si bé les subvencions actuals han estat clau per iniciar projectes,

la incertesa sobre la sostenibilitat futura obliga a pensar estrategies propies

a mitja i llarg termini, incloent-hi serveis complementaris com ara propostes
alternatives de mobilitat, la gestié de subproductes o la central de compres,

per citar-ne alguns exemples.

Finalment, es va posar en relleu que el suport actiu de les administracions
publiques és imprescindible: no tan sols com a entitats que poden cedir espais

o finangar, sin6 com a agents compromesos amb la transformacio estructural del
model energetic del pais. La cooperacié entre iniciatives, I’enfortiment de la base
social i la claredat normativa sén els pilars per consolidar les CEL com a motor
d’una veritable transicié ecosocial.
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JOVIS, COOPIRATIVISME
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POTS CANVIAR EL CONSUMINT?
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S T N O P S I

La sessio va explorar el paper del consum en la vida
quotidiana de les persones joves, posant el focus
en les contradiccions entre els valors personals i
les practiques de consum. A través d’una dinamica
participativa en dues parts —una reflexié conjunta
inicial i un treball en grups amb posada en comu—,
es van identificar reptes compartits, com la manca
de temps, la necessitat d’informacio fiable i la carrega
de responsabilitat individual. Les persones
participants van proposar iniciatives com espais de
desconnexid digital, plataformes d’oci cooperatiu
amb valors etics i mecanismes per reforcar la
informacid de proximitat.

La sessiod va subratllar la importancia de generar
espais de reflexio critica que connectin la
responsabilitat personal amb la transformacio
col-lectiva.
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IDEES CIAU

La sessi6 es va concebre com un espai de reflexio col-lectiva adrecgat a joves sobre
els seus habits de consum i les contradiccions que sovint hi van associades. L’'ob-
jectiu era obrir un debat sobre fins a quin punt el consum pot esdevenir una eina
de transformacio social i ambiental i com el cooperativisme de consum pot oferir
alternatives coherents amb els valors personals i col-lectius.

L’estructura va constar de dues parts:
Reflexié inicial conjunta, centrada a identificar habits quotidians de consum, les
motivacions i els valors associats, aixi com les contradiccions que poden sorgir en

les decisions diaries.

Treball en dos grups reduits i posada en comu, on van aprofundir en aquests ele-
ments i van elaborar algunes propostes.

Idees clau de la primera part (reflexié conjunta)

Consum omnipresent i sovint inconscient

Es va evidenciar com moltes accions quotidianes ja impliquen consum, des del des-
plagament per arribar a la sessid (bitllet de transport public o combustible del vehi-
cle privat) fins a petites compres diaries com un café o un piscolabis, o el pagament
de serveis basics com I'energia o la telefonia. Aquests actes, sovint realitzats de
manera automatica, mostren que el consum és transversal i constant.

Es van comentar també algunes contradiccions: voler prioritzar productes de pro-
ximitat, perd acabar comprant a grans superficies per falta de temps, o canviar a
serveis més etics (per exemple, companyies de telecomunicacions) i topar amb limi-
tacions de preu o de cobertura.

Valors i coheréncia

Es van compartir exemples d’eleccions de consum alineades amb els propis valors,
com la compra de productes ecologics o de proximitat, la reutilitzacio de roba o la
participacid en intercanvis d’objectes. Alhora, es va reconeixer que no sempre és
possible mantenir una coherencia plena per les condicions del mercat i la manca
d’algunes alternatives.
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Espais d’intercanvi i creativitat

Es van valorar positivament iniciatives col-lectives com intercanvis d’armaris o tro-
bades per compartir objectes, que permeten satisfer necessitats de consum re-
duint-ne I'impacte i potenciant la creativitat.

No culpabilitzar-se pel consum

Es va remarcar la importancia de prendre consciéncia dels habits de consum sense
caure en la culpabilitzacio. El canvi es veu com un procés gradual i condicionat per
les circumstancies personals i les opcions reals disponibles.

Diversitat de valors individuals

Es va constatar que cada persona prioritza valors diferents (proximitat, justicia, cre-
ativitat, sostenibilitat, etc.), influits per experiéncies i contextos diversos.

Exit com a reflexié personal

La sessid es va considerar reeixida si aconseguia que cada persona marxés amb
alguna idea nova o una reflexié propia sobre els seus habits de consum, indepen-
dentment del grau de canvi immediat.

Aportacions dels dos grups de treball

Temes comuns sorgits als dos grups

Responsabilitat personal vs. corresponsabilitat col-lectiva

Es va parlar del sentiment de carrega individual per consumir de manera més ética i
sostenible, sovint acompanyat de culpabilitat quan no es pot mantenir la coheréncia
desitjada. Es va destacar la importancia de separar la culpa de la responsabilitat,
entenent que el canvi també és col-lectiu i sistemic, i que cal una corresponsabilitat
de les empreses, les administracions i la societat en conjunt.

Accés a la informacié

La presa de decisions de consum depén de disposar d’una informacio clara i contras-
tada sobre els productes i serveis. Es va assenyalar que molta de la informacio dispo-
nible ve condicionada per la publicitat o les xarxes socials i que calen fonts fiables i de
confianga (persones del territori, comercos de proximitat, xarxes d’intercanvi).

Manca de temps per implicar-se.

La vida quotidiana limita el temps disponible per informar-se, participar en alterna-
tives cooperatives o implicar-se en iniciatives comunitaries, fet que sovint obliga a
prendre decisions rapides sense poder avaluar-ne I'impacte.
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Sentiments ambivalents

Les participants van reconeixer que sovint conviuen emocions positives (satisfac-
cié per participar en alternatives de consum responsable) amb emocions negatives
(frustracid per no poder mantenir sempre els propis valors).

Propostes concretes sorgides

Espais de desconnexié digital

Es va plantejar la necessitat de crear moments i espais lliures de tecnologia (especi-
alment de teléfons mobils i xarxes socials), amb I'objectiu de recuperar la preséncia
i la connexio amb I’entorn immediat i amb les persones.

* Es va imaginar com una mena d’«apagada programada», és a dir, accions
collectives en qué la comunitat acorda desconnectar durant un temps con-
cret per centrar-se en activitats presencials i creatives.

e Es va associar aquesta idea amb el pensament critic: desconnectar de la
saturacio digital pot ajudar a reflexionar sobre qué consumim i per que, a
més de reduir 'automatisme en les decisions de compra.

e També es va vincular amb la connexié amb el territori: aprofitar aquests es-
pais per fer activitats a I'aire lliure, en equipaments comunitaris o en espais
naturals, a fi de recuperar vincles socials i culturals.

Alternativa d’oci digital éetic

Es va destacar la manca d’una plataforma d’oci digital (per exemple, de jocs o d’en-
treteniment en linia) alineada amb valors étics i transformadors, una mena d’«alter-
nativa digital cooperativa»:

e Es tractaria de crear una opcié que competeixi amb les plataformes con-
vencionals d’oci digital, perd que ho faci amb criteris de governanga demo-
cratica, privacitat, respecte al medi ambient i continguts que fomentin la
consciéncia social.

* Agquesta alternativa es va imaginar com un espai especialment adrecat a
joves, amb continguts que no tan sols distreguin, sind que també aportin
coneixement, creativitat i valors col-lectius.

» Esva veure com un repte complex (per la competéncia d’empreses globals),
perd alhora com una necessitat per evitar la dependéncia de plataformes
comercials que sovint promouen habits de consum poc sostenibles.
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Reforcar la informacié de proximitat

Es va remarcar la importancia de disposar d’informacié directa, fiable i presencial
per poder prendre decisions de consum més conscients:

» Conéixer I'origen dels productes (qui els produeix, amb quins criteris i quin
impacte tenen) i també disposar d’informacié sobre serveis del territori (co-
mergos locals, cooperatives, iniciatives socials).

* L'objectiu és reduir la dependéncia de la informacié digital, sovint parcial
o esbiaixada, i que en molts casos prové de la publicitat o d’algoritmes de
xarxes socials.

* Esva proposar recuperar formes més humanes i de confianga de transmetre
la informacid, com el contacte directe amb les persones productores o les
xarxes comunitaries, i impulsar espais de trobada o punts d’informacié locals.
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CONCLUSIONS

Presa de consciéncia del consum quotidia

La sessio va evidenciar que el consum és present en gairebé tots els actes de la
vida diaria, sovint de manera automatica i inconscient (transport, alimentacio, serveis
basics, tecnologia, etc.). Aquesta reflexié va ajudar les participants a identificar
contradiccions entre els seus valors i algunes de les seves decisions de consum,

de manera que es va destacar la necessitat de revisar habits sense caure en la
culpabilitzacid individual.

Valors i coheréncia

Moltes participants van expressar la voluntat de consumir d’acord amb valors com la
proximitat, la sostenibilitat, la reutilitzacié o la justicia social, tot i reconéixer que no
sempre és possible mantenir una coheréncia plena per manca de temps, informacio o
alternatives accessibles.

Diversitat i creativitat en les respostes

Les experiencies compartides (intercanvi d’armaris, reutilitzacié d’objectes, compres
locals, contractacio de serveis alternatius) mostren que hi ha iniciatives creatives i
transformadores que responen a aquesta voluntat de consum conscient i amb valors.

Necessitat d’un enfocament col-lectiu

Es va remarcar la importancia de diferenciar entre culpa individual i responsabilitat
col-lectiva, a més de ressaltar que la transformacié dels habits de consum també
requereix politiques publiques, regulacions i opcions reals proporcionades per
empreses, administracions i entitats de I'economia social i solidaria.

Propostes clau sorgides del treball en grup

* Espais de desconnexio digital: moments lliures de tecnologia per afavorir la con-
nexié amb I’entorn, la reflexié critica i els vincles comunitaris.

* Alternativa digital ética: necessitat d’'una plataforma d’oci digital cooperativa,
amb continguts alineats amb valors socials, democratics i transformadors, espe-
cialment pensada per a joves.

» Reforcar la informacio de proximitat: recuperar fonts directes i fiables (persones
productores, comercos locals, xarxes comunitaries) per facilitar decisions de con-
sum conscients i reduir la dependéncia de la informaci¢ digital no contrastada.

Valor de la sessié

Les persones participants van valorar positivament I’'espai com un laboratori de reflexio
col-lectiva que va permetre:

e Expressar contradiccions personals sense judici.
e Compartir experiéncies i iniciatives inspiradores.

* Imaginar alternatives que connecten la responsabilitat individual amb una visi6
més col-lectiva del canvi.
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S T N O P S I

La sessid va abordar com integrar la sostenibilitat en
I’organitzacio de grans esdeveniments, entenent-la
de manera transversal i no solament ambiental.

Es van tractar aspectes com la reduccioé de la
petjada de carboni, la mobilitat sostenible,

la minimitzacio i gestio dels residus i la seleccio de
proveidors locals. També es va posar émfasi en el
retorn social i economic al territori i en la coheréncia
entre els valors i la practica organitzativa.

Les experiencies compartides van demostrar que
la sostenibilitat pot ser un element diferenciador
i generador de cohesio social i impacte positiu.
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IDEES CIAU

Intervencié d’Encar Martin
La Litoralia
Contextualitzada en la seva experiencia organitzant fires i esdeveniments culturals

Petjada de carboni i impacte ambiental

Cal subratllar la importancia de mesurar la petjada de carboni dels grans esdeve-
niments com a punt de partida per a qualsevol estrategia de sostenibilitat. Des de
La Litoralia han utilitzat calculadores i eines especifiques que permeten quantifi-
car els principals focus d’emissio, com ara els desplagaments de les assistents i
treballadores, el consum energetic dels espais i la logistica associada a materials i
infraestructures.

Una vegada obtingudes aquestes dades, proposa establir plans de reduccié i com-
pensacié d’emissions, per exemple, mitjangcant la compra de credits de carboni o la
plantacio d’arbres, sempre vinculant-ho amb el territori.

Gesti6 de residus i compostatge

Una altra linia clau és la gestié correcta dels residus, en la qual La Litoralia té ex-
periéncia directa. Han implantat sistemes de compostatge per al tractament de la
matéria organica generada en fires i festivals, aixi com la recollida selectiva de la
resta de residus.

Aquest treball no es limita a collocar contenidors diferenciats, sind que requereix
planificacio prévia per reduir els residus des de I'origen, com ara evitar envasos d’un
sol Us, utilitzar materials reciclables o reutilitzables i contractar proveidors consci-
enciats amb aquests objectius.

Eleccié d’espais i proveidors

Una gran part de I'impacte ambiental es decideix abans de I'’esdeveniment, en el
moment d’escollir on es fara i amb qui es treballara. Encar Martin recomana buscar
espais amb certificacions ambientals o bones practiques prévies (Us d’energies
renovables, gestid eficient de I'aigua, accessibilitat amb transport public).

També destaca la importancia de prioritzar proveidors locals i sostenibles, la qual
cosa redueix les emissions de transport, reforca I'economia de proximitat, i fa que
el benefici economic de I'esdeveniment repercuteixi directament al territori on se
celebra.
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Sostenibilitat socioeconomica

La sostenibilitat no és només ambiental, sind també social i economica. Els esde-
veniments han de garantir una viabilitat economica justa i una diversitat cultural i
social real.

Aix0 implica, per exemple, evitar dependéncies excessives de grans patrocinadors
que poden condicionar la programacié o el missatge de I'esdeveniment, aixi com
assegurar la participacié de diferents perfils d’artistes i proveidors. Aquesta di-
versitat genera més riquesa cultural i social, i redueix el risc de crear esdeveniments
exclusius o elitistes.

Cohereéncia i valors

Cal destacar la importancia de la coheréncia entre el discurs i la practica. Per a ella,
un esdeveniment que es presenta com a sostenible ha de reflectir aguesta aposta
en tots els ambits:

* Contractacio6 digna i igualitaria, a fi d’assegurar bones condicions laborals.
* Perspectiva de génere i llenguatge inclusiu en la comunicacié i la programacio.

¢ Transparéncia en la presa de decisions per evitar contradiccions entre el
que es comunica i el que realment es fa.

Aqguestes reflexions parteixen de I'experiéncia real a La Litoralia, on ja han aplicat
aquests criteris en fires i festivals, i que demostren que la sostenibilitat és possible
quan es planifica i s’assumeix com un eix central i no com un complement.

Intervencié de Dani Castellano
VESC

Contextualitzada en la seva experiéncia i amb referéncia concreta a la Festa del Riu
de Manresa

Experiéncia inspiradora

La Festa del Riu de Manresa. Dani Castellano parteix de la seva experiéncia directa
en la Festa del Riu de Manresa, un esdeveniment comunitari i esportiu que combina
activitats a l'aire lliure, competicions i accions culturals, amb un fort component de
sensibilitzacio ambiental i social.

Destaca que aquest model d’esdeveniment serveix com a banc de proves de bo-
nes practiques: fomenta la mobilitat sostenible, la gestio responsable de recursos i
residus, i la implicacié del teixit associatiu local, de manera que aconsegueix que la
ciutadania se senti part de la seva organitzacio i del seu llegat.
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Mobilitat i accessibilitat

Un dels aprenentatges de la Festa del Riu és la importancia de la mobilitat. S’han
implementat mesures per reduir I’Gs del vehicle privat, afavorint:

El transport pUblic amb refor¢ d’horaris i serveis especials.

L'Us de bicicletes i patinets com a mitjans alternatius, amb aparcaments
habilitats i segurs.

La promocié del cotxe compartit i rutes a peu, per tal de reduir emissions i
millorar la seguretat viaria en els accessos.

Gestid dels recursos i materials

L'esdeveniment aposta per reduir i reaprofitar materials:

Utilitzacio de gots reutilitzables i sistemes de diposit i retorn.

Coordinacio amb proveidors per minimitzar envasos d’un sol Us i utilitzar
productes reciclables o biodegradables.

Reaprofitar estructures i equipaments en altres esdeveniments, de manera
que es redueixi la generacié de residus i el cost economic associat.

Impacte social i economic

La sostenibilitat també és social. La Festa del Riu és un exemple de cocreacié amb
el teixit associatiu (clubs esportius, entitats ambientals, associacions de veins) que
hi participa activament.

Aix0 permet:

Contractar serveis i proveidors locals, cosa que reforca I'economia de proximitat.

Crear xarxes de voluntariat i programes d’activitat fisica oberts a tota la
ciutadania.

Generar un llegat positiu que perdura més enlla de I'’esdeveniment, com la
millora d’infraestructures o nous programes de sensibilitzaciéo ambiental.
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Cohereéncia i valors

Cal remarcar que la sostenibilitat ha de ser coherent i transversal. Per tant, és im-
prescindible el segient:

¢ Bones condicions laborals per al personal contractat i el voluntariat.

* Inclusié iigualtat de génere en la programacié i en la composicio dels equips
organitzadors.

¢ Comunicacio transparent sobre els impactes ambientals i socials, establint
compromisos concrets de millora per a futures edicions.

Debats posteriors
Necessitat d’una mirada integral de la sostenibilitat

Diverses intervencions del public i de la moderadora van destacar que la sosteni-
bilitat no pot quedar reduida a la dimensié ambiental, sind que també ha d’incloure
I'impacte social i economic dels esdeveniments. Es va remarcar la importancia de
planificar des de I'inici amb criteris de sostenibilitat i no limitar-se a compensacions
posteriors.

Mobilitat com a repte central

Es va posar de manifest que els desplacaments dels i les assistents sén un dels
principals factors de petjada de carboni. Es van plantejar idees com incentivar el
transport public, I'Us compartit del vehicle privat, bicicletes i altres mitjans sosteni-
bles, aixi com ubicar els esdeveniments en espais amb bona connexié de transport.

Reduccié i gestié de residus

Es va fer émfasi en el retorn a sistemes reutilitzables (gots, plats, materials de mun-
tatge) i en la necessitat de planificar la logistica de recollida selectiva i compostatge.
Algunes persones van apuntar la importancia d’incloure la sensibilitzacio del public
assistent, per tal que la reduccio de residus sigui un objectiu compartit.

Implicacié de la comunitat i teixit local

Es va destacar com a factor clau implicar les entitats del territori, el voluntariat i el
teixit associatiu local per reforcar I'arrelament i maximitzar I'impacte positiu de I'es-
deveniment. Es va assenyalar que la participacio de proveidors locals no solament
redueix I'impacte ambiental, sind que dinamitza I’'economia de proximitat.
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Cohereéncia i valors socials

Es va remarcar que la sostenibilitat no pot ser només un eslogan, sin6é que cal garan-
tir bones condicions laborals, inclusié i igualtat de genere i una comunicacio trans-
parent sobre I'impacte real de 'esdeveniment. Es van valorar els esdeveniments que
deixen un llegat positiu al territori, ja sigui en infraestructures, en programes socials
0 en habits més sostenibles de la ciutadania.

Experiéncies inspiradores com a guia

Les participants van coincidir en el valor de compartir experiéncies reals, com la
Festa del Riu de Manresa o les fires culturals organitzades per La Litoralia, per mos-
trar que és possible aplicar la sostenibilitat de manera integral. Es va proposar crear
espais de trobada entre organitzadors per intercanviar bones practiques i eines.
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CONCLUSIONS

La sessid va posar de manifest que la sostenibilitat, quan parlem de grans
esdeveniments, ha de ser concebuda com un principi transversal, i no com

una accié puntual. Les experiéncies compartides per les persones ponents i

les aportacions del debat van coincidir en el fet que la gestio sostenible ha de
comencar molt abans que I'esdeveniment tingui lloc; és en la fase de planificacio
on es decideixen els aspectes clau que en determinaran I'impacte ambiental, social
i economic.

Un dels reptes més destacats és la mobilitat, atés que els desplagaments dels

i les assistents representen una part molt significativa de la petjada de carboni.
La promocié del transport public, la mobilitat activa (a peu o en bicicleta) i el
cotxe compartit es plantegen com a elements imprescindibles. En aquest sentit,
I’'experiencia de la Festa del Riu de Manresa va ser especialment il-lustrativa, ja
que va demostrar que és possible incentivar opcions de mobilitat sostenible i
aconseguir la implicacié activa de la ciutadania.

També es va subratllar la necessitat de reduir i gestionar adequadament els
residus, prioritzant materials reutilitzables i reciclables i establint circuits de
recollida selectiva i compostatge. No es tracta només de gestionar el que es
genera, sind d’evitar-ne 'aparicio, reduint I'Us de plastics d’un sol Us i dissenyant
els esdeveniments amb criteris de minimitzacio de residus des de I'inici.

Les intervencions també van coincidir en el fet que la sostenibilitat va més enlla

de la dimensio ambiental; és clau que aquests esdeveniments generin un impacte
positiu al territori, implicant el teixit associatiu, el voluntariat i els proveidors locals,
i deixant un llegat que vagi més enlla del moment concret de la seva celebracio.
Aquesta visi6 reforca la idea d’esdeveniments com a motors de cohesio social i
dinamitzacioé economica.

Finalment, es va destacar la importancia de la coheréncia i els valors.

Un esdeveniment que es presenta com a sostenible ha de reflectir aquesta aposta
en tota la seva estructura i comunicacié: des de les condicions laborals fins a la
perspectiva de génere, passant per la inclusio i la transparéncia en la gestio.

En resum, la taula rodona va evidenciar que la sostenibilitat dels grans
esdeveniments no és només possible, sind que és un repte necessari i una
oportunitat. Les experiéncies presentades —des de les fires culturals de La
Litoralia fins a la Festa del Riu de Manresa— mostren que la sostenibilitat ben
planificada pot convertir-se en un element diferenciador i inspirador, capac de
generar impacte positiu i de transformar la manera com vivim i organitzem els
nostres esdeveniments.
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S T N O P S I

La sessio va presentar I’experiéncia de les
cooperatives socials de Portugal a través de Joaquim
Ascensao Pequicho, vicepresident de FENACERCI

i representant de CONFECOOP. Es va explicar I'origen
comunitari d’aquestes cooperatives i el procés que
les ha portat a obtenir un reconeixement juridic i un
sistema estable de concertacié amb I’Estat.

El model portuguées destaca pel finangcament
mitjancant convenis de cooperacié, la
corresponsabilitat amb les families usuaries i
I’actualitzacié automatica de recursos, que dona
estabilitat i permet planificar a llarg termini.
També es va destacar el paper clau de la
representacio federativa i la importancia del Pacte
Social, que ha reforgat la capacitat d’incidencia
politica del sector i ha facilitat I’'accés a fons
extraordinaris.

Finalment, es van identificar reptes de futur com la
valoracio dels professionals, I’actualitzacié normativa,
la desinstitucionalitzacié i I’'adaptacio a un context
social i demografic en canvi constant.
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IDEES CIAU

Aqguesta sessio va tenir com a objectiu apropar-nos a una experiencia internacional
de referéncia: el cas de les cooperatives socials de Portugal. Es va plantejar com un
viatge simbolic a Lisboa per conéixer de primera ma com treballen en I'ambit de la
iniciativa social i quins mecanismes han desenvolupat per relacionar-se amb I'Ad-
ministracioé publica. Aquesta aproximacio volia oferir un marc de reflexié i aprenen-
tatge per al context catala, especialment en un moment en qué aqui s’esta iniciant
el debat sobre la concertacio publica de serveis. L'objectiu no era només entendre
I’'organitzacio i els resultats del model portugueés, sind també extreure elements que
puguin inspirar noves formes de treball i col-laboracié entre el cooperativisme i les
administracions al nostre entorn.

EXPERIENCIA INTERNACIONAL: EL CAS DE LES COOPERATIVES SOCIALS A PORTUGAL
JOAQUIM ASCENSAO PEQUICHO

Les entitats de referéencia: CONFECOOP i FENACERCI

El ponent va comencgar presentant les dues principals organitzacions de referéncia
del cooperativisme portugues en I'ambit social:

CONFECOOP (Confederacdo Cooperativa Portuguesa)

 Es la confederacié que agrupa les federacions de cooperatives no agraries.
Va ser creada el 1988 amb I'objectiu de defensar els interessos del coopera-
tivisme, promoure la modernitzacié i competitivitat de les cooperatives i ga-
rantir la seva preséncia en la definicié de politiques publiques. Representa el
sector davant I'Estat a través d’espais com el Conselho Econdmico e Social
(CES) o el Conselho Nacional para a Economia Social (CNES), i també a nivell
internacional, participant en xarxes com I’Alianga Cooperativa Internacional
i Cooperatives Europa. La seva tasca ha permes donar una veu unitaria al
cooperativisme portugues i reforgar-ne el reconeixement institucional.

FENACERCI (Federacdo Nacional de Cooperativas de Solidariedade Social

* Fundada el 1985, agrupa les cooperatives de solidaritat social, en parti-
cular les CERCI, creades per donar suport a persones amb discapacitat
intel-lectual i les seves families. Aquestes cooperatives van sorgir com a
iniciatives comunitaries impulsades per families i professionals, omplint un
buit important en I'oferta de serveis socials en un moment en qué I'Estat no
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disposava d’una resposta adequada. Avui, la FENACERCI és un actor clau en
la defensa dels drets de les persones amb discapacitat i en la promocio de la
innovacio social i la qualitat dels serveis.

Segons el ponent, la preséncia d’aquestes dues organitzacions, amb rols comple-
mentaris, ha estat fonamental per consolidar un moviment cooperatiu fort, cohesi-
onat i amb capacitat d’influéncia politica.

Els origens del moviment cooperatiu social

El moviment cooperatiu social portugués té els seus origens en el periode poste-
rior a la Revolucié dels Clavells (1974). En aquest moment de transicié democratica,
moltes families i comunitats locals van crear cooperatives per donar resposta a ne-
cessitats socials urgents, especialment en I’'ambit de I'educacio especial i I'atencio
a persones amb discapacitat.

Aqguestes primeres experiéncies van anar evolucionant fins a formar una xarxa de
cooperatives amb una missi6 comuna: garantir drets i generar oportunitats per a col-
lectius vulnerables que quedaven fora dels circuits convencionals d’atencié publica.

Amb el temps, la necessitat de tenir una veu conjunta va conduir a la creacié de
la FENACERCI, que va treballar per aconseguir un marc juridic especific per a les
cooperatives de solidaritat social. AQuest reconeixement va arribar el 1998, quan es
va establir un régim juridic propi que les equiparava a les Institucions Privades de
Solidaritat Social (IPSS), mantenint, pero, la seva identitat i valors cooperatius.

Cap a la concertacié amb I’Estat

Un dels elements més rellevants de I'experiéncia portuguesa és la manera com el
sector cooperatiu ha construit una relacio estable amb I'Estat:

» El Compromis de Cooperaci6é (2007): va ser el primer acord estrategic entre
el govern i les entitats socials. Estableix objectius, linies de finangcament i
mecanismes de col-laboracio, i es renova cada dos anys.

» El Pacte Social (2017): amb la creacié de la CONFECOOP com a estructura
de representacio superior, les cooperatives van entrar formalment en el Pac-
te Social. Aquest espai garanteix la participacio del sector en la definicié de
politiques publiques i assegura un finangament estable dels serveis.

e Ampliacié del Pacte (2021): coincidint amb el 25¢ aniversari del Pacte Social,
es van introduir nous eixos de treball relacionats amb la innovacio social, la
transicio digital i ecologica, i la inclusié de col-lectius fins aleshores menys
atesos, com les persones amb discapacitat intel-lectual.

172



- 4 juLioL 2025 / UAB

El ponent va remarcar que aquesta presencia formal en els espais de concertacié
ha donat legitimitat al sector cooperatiu i ha reforcat la seva capacitat d’influéncia
politica.

Un model de financament estable

El sistema de finangament portugués és un altre dels aspectes destacats de la seva
experiencia:

Transferéncies directes: el model no es basa en licitacions competitives
sind en convenis de cooperacio.

Repartiment de costos: habitualment, el cost dels serveis es reparteix al
50% entre les families o persones usuaries i I'Estat.

Actualitzacié automatica: les aportacions publiques s’actualitzen automati-
cament segons variables com el salari minim, cosa que aporta previsibilitat i
seguretat juridica a les entitats.

Planificacié a llarg termini: aquesta estabilitat financera permet a les coo-
peratives invertir en innovacio i millora de la qualitat dels serveis.

El ponent va subratllar que aquest model ha estat possible gracies a la confianga
mutua entre Estat i sector social, construida al llarg de decades.

L’impacte del Pacte Social

La participacio en el Pacte Social ha tingut un impacte significatiu:

Capacitat d’incidéncia: les cooperatives participen en la definicid de politi-
ques socials i en el disseny de noves respostes.

Accés a recursos extraordinaris: el sector va poder aprofitar oportunitats
com el Pla de Recuperacid i Resiliencia, que a Portugal va destinar 420 mi-
lions d’euros al sector social per a inversions en infraestructures, transicié
digital i processos d’innovacio.

Visibilitat i reconeixement: el model portugués ha reforcat la imatge de les
cooperatives com a actors clau en la provisio de serveis publics i en la inno-
vacio social.
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Identitat i legitimitat del moviment cooperatiu

El ponent va remarcar que les cooperatives d’iniciativa social produeixen béns pu-
blics, com la inclusié social i la cohesié comunitaria. Aixo justifica la seva preséncia
estable a les taules de negociacié amb I'Estat i I'accés a un finangament estructural
i estable.

Va insistir que aquestes entitats son empreses socials: organitzacions sense lucre
privat, amb propietat col-lectiva i reinversio social, perd alhora amb capacitat de
generar riquesa i innovacio.
Segons la seva experiéncia, I’éxit del model portugués es basa en tres factors:

* Fidelitat a la missié social i coheréncia amb els seus valors.

* Rigor i transparéncia, demostrant competéncia técnica i capacitat d'innovacio.

* Cooperacié interna, amb estructures representatives fortes com la FENA-
CERCI ila CONFECOOP que aporten una veu unificada i refor¢ada al sector.
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CONCLUSIONS

L'experiéncia portuguesa presentada per Joaquim Ascensado Pequicho mostra
un model consolidat de col-laboracié entre I’'Estat i el sector de les cooperatives
socials, basat en la confianga mutua, la corresponsabilitat i la claredat de les
missions. Aquest model s’ha construit durant déecades, partint de la iniciativa
ciutadana i comunitaria, fins a assolir un reconeixement institucional i un sistema
estable de finangament i concertacié publica.

Aquest recorregut ofereix aprenentatges valuosos per al context catala, on el
debat sobre la concertacié publica de serveis socials esta encara en fases inicials.
A continuacio, es destaquen els principals punts de reflexio sorgits de la sessio:

La importancia de la representacié forta i cohesionada

La creacio i consolidacié d’organitzacions com la FENACERCI (federacié sectorial)
i la CONFECOOP (confederacio general) ha estat determinant per tenir una veu
comuna davant I’Estat. Aquesta representacié cohesionada ha permes participar
en espais de decisio i establir un dialeg estructurat i estable amb I’Administracio.

Un sistema de financament estable i previsible

El model portugues evita la logica de licitacions competitives i es basa en convenis
de cooperacié que asseguren estabilitat economica a les entitats. Els costos es
comparteixen entre I’Estat i les families usuaries (aproximadament al 50%), i les
aportacions publiques s’actualitzen automaticament segons variables com el salari
minim. Aixd dona seguretat juridica i permet planificar a llarg termini.

El Pacte Social com a instrument clau

L’entrada de les cooperatives al Pacte Social el 2017 va suposar un canvi
qualitatiu: va reforgar la seva legitimitat, va ampliar la seva capacitat d’incidencia
politica i va permetre accedir a recursos extraordinaris com els del Pla de
Recuperacié i Resiliéncia. Aquest marc estable de col-laboracié ha fet possible
desenvolupar projectes d’innovacio i adaptar-se a nous reptes socials.
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Reptes actuals i futurs del sector

Malgrat els avencos, el sector de les cooperatives socials a Portugal afronta
reptes importants:

e Valoritzacié i retencié dels professionals: cal millorar les condicions
laborals i la percepcio social del treball en el sector, tradicionalment
vinculat al voluntariat i a salaris baixos.

e Actualitzacié del marc normatiu: moltes normatives provenen de décades
enrere i no responen a les necessitats actuals, especialment en un context
d’envelliment i diversificacié de la demanda.

* Desafiaments demografics: I’envelliment de la poblacid i la disminucioé de
persones joves disponibles per treballar al sector de les cures requereixen
respostes innovadores.

* Transformacié organitzativa i desinstitucionalitzacié: cal avancar cap a
models més agils, flexibles i orientats a la persona, trencant practiques
institucionals antigues.

 Digitalitzacié i accessibilitat: s’ha de garantir que la tecnologia digital
estigui al servei de la inclusid i que persones usuaries i professionals
disposin de competéncies per utilitzar-la.

¢ Envelliment de les persones amb discapacitat i de les practiques
organitzatives: moltes persones ateses i també professionals estan
envellint, i cal adaptar serveis i maneres de fer per garantir la qualitati la
sostenibilitat futura.

Identitat i legitimitat del moviment

El ponent va insistir que les cooperatives d’iniciativa social son productores de
béns puUblics, com la inclusié social i la cohesié comunitaria, i que aixo justifica la
seva presencia en els espais de negociacio i el seu finangcament estable.

Son organitzacions sense lucre privat, amb propietat col-lectiva i reinversié social,
perd alhora empreses capaces de generar riquesa, innovacio i ocupacio.
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INTERSEC CIONALITAT

Taula rodona Sessid Dia Hora Lloc Ponents
21 02.07.2025 17.30-19.00H AULAT 3
Ponents Ivon Maritza (Avancem Santa Clara)

Lina Ruiz (Las Jamaiconas - 2n premi Treball Final de
Postgrau 2024 - Economies de resistencia migrant)
Moderat per Rodrigo Prieto (FCTC - Institut
Diversitas, SCCL)
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S T N O P S I

La trobada gira al voltant de com aplicar la
perspectiva interseccional dins les cooperatives.

A partir d’una introduccio teodrica sobre la
interseccionalitat i la desigualtat estructural, s’articula
una conversa entre diverses persones implicades en
col-lectius i en les cooperatives Avancem Santa Clara
i Las Jamaiconas.

El debat es construeix a partir de quatre eixos:
acceés i representacio, relacions de poder,
processos reproductius, jerarquies i cures. Les
reflexions combinen vivencies personals, practiques
comunitaries i estratégies de transformacio social.
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IDEES CIAU

Durant la sessio s’ha abordat com aplicar la perspectiva interseccional dins les co-
operatives, tot explorant la desigualtat estructural i els eixos que la configuren: ra-
cisme, sexisme, classisme, capacitisme, entre d’altres. El debat s’ha estructurat al
voltant de quatre blocs tematics principals: I'accés i la representacio de la diversitat
a les cooperatives, els rols de poder, la sostenibilitat basada en processos repro-
ductius, i les cures i jerarquies. A partir d’aquests blocs s’han compartit reflexions,
experiencies vivencials i eines concretes de transformacio.

Es reflexiona sobre les traves burocratiques que existeixen per fundar una coope-
rativa, els impediments que es troben les persones migrants, la cultura local, d’en-
tendre la llengua, tenir estudis, i el capital social i cultural que cal tenir per inserir-se
en xarxes com les de Catalunya o Barcelona. Es posa en relleu com a la cooperativa
Avancem Santa Clara es fa el possible perqué les dones que en formen part, que
son totes migrades, puguin participar dels processos de decisid i expressar la seva
opinid, mitjangant traductors col-laboradors. També tenen en compte que la majo-
ria son treballadores de la llar i és important per les cooperativistes que ho puguin
conciliar. Una de les traves amb que es troben las Jamaiconas és que, a I’hora de
convertir-se en cooperativa, han de tenir un capital inicial que sovint no tenen.

Les intervencions de les ponents han destacat practiques inspiradores i metodolo-
gies que combinen el treball comunitari amb una mirada critica i creativa sobre les
relacions de poder, la cura i la sostenibilitat. També s’han recollit inquietuds del torn
de preguntes que evidencien reptes compartits dins el mén cooperatiu. A continua-
cio es detallen les idees per arees tematiques:

Accés i representacié. Metafora: una porta que s’obre i es tanca

Les traves institucionals dificulten la participacioé de persones migrades i racialitza-
des a les cooperatives.

La burocracia i la manca de capital social son barreres reals.
» Diversos estudis, com els del Fes! Cultura o el CONCA (Consell Nacional de la

Cultura i les Arts), evidencien que la poblacié migrant i racialitzada té moltes
meés barreres per participar i ser representades en la poblacio.
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Exemples inspiradors

* Avancem Santa Clara: dones migrades que participen activament i poden
expressar-se en la seva llengua materna gracies a la col-laboracié de tra-
ductores.

» Las Jamaiconas: resisténcies creatives des de la cuina i I'art.

Relacions de poder. Metafora: un pols

El poder és relacional, es pot exercir o no, i canvia segons el context. Es quelcom
canviant, no estatic, i canvia en funcid de moltes variables. Aquesta visi6 és el que
ens permet transformar la realitat.

Es fonamental identificar estratégies per incidir i transformar les relacions de poder
dins les organitzacions. Quines estrategies s’utilitzen? El poder és productiu i crea
realitats, que configuren la nostra manera de percebre el mon.

Exemples inspiradors:

* A Avancem Santa Clara hi havia desigualtats de poder de base: gent amb
carreres universitaries i gent sense estudis... Van decidir fer una cuina com
a espai comu on es relacionen des de la igualtat (totes necessitem menjar),
i fan tres tallers anuals. Experiéncies com aquesta mostren que és possible
trencar relacions de dominacid i crear espais simbolics d’igualtat.

Cal insistir i tenir una negociacié constant amb institucions culturals (com museus i
ajuntaments) des d’una posicio critica, per qUestionar estructures colonials i excloents.

Processos (re)productius i sostenibilitat. Metafora: un ventilador

La manera com es treballa també pot reproduir desigualtats: horaris rigids, ritmes pro-
ductius que no tenen en compte les necessitats vitals, invisibilitzacié de les cures.

Exemples inspiradors:

e Avancem Santa Clara adapta els horaris a les necessitats de les dones tre-
balladores. Bones practiques com adaptar horaris a les necessitats de les
socies o visibilitzar el valor del treball reproductiu (cuina, cures, alimentacio)
sON passos cap a un model sostenible.

e Las Jamaiconas posen en valor les estructures de cura invisibilitzades i
guUestionen el sistema agroalimentari.
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El repte és evitar logiques de mercat dins de les cooperatives, sind generar models
alternatius que posin la vida al centre.

Cures i jerarquies. Metafora: Un ventall

Cal superar la mirada caritativa i assistencialista sobre les persones migrades (“po-
bres dones”) i reconéixer-les com a agents actius de canvi social.

El lideratge migrant pot generar noves estructures col-lectives i processos de regu-
laritzacio laboral.

Generar espais segurs on es pot dir: “Aqui puc ser jo mateixa”, expressio que sinte-
titza I'impacte positiu d’'una cooperativa que reconeix i valora la diversitat.

Exemples inspiradors:

* Plataforma de Cures mostren com el lideratge migrant pot generar noves
estructures collectives i processos de regularitzacio laboral. Lempode-
rament passa per reconeixer la capacitat de lideratge i construccié social
d’aquestes persones.
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CONCLUSIONS

La sessio ha evidenciat que aplicar la perspectiva interseccional a les cooperatives
és una necessitat urgent per fer front a les desigualtats estructurals que
travessen els espais col-lectius. S’ha remarcat que aquesta aplicacié no és
automatica, sind que requereix una voluntat explicita, una revisié interna critica

i la generacio de noves practiques. Les cooperatives, si bé es basen en valors
transformadors, poden reproduir jerarquies si no s’hi posa una mirada conscient.
Les conclusions apunten cap a reptes clau i possibles linies d'accid per avangar
cap a models més justos, inclusius i sostenibles.

Principals reptes identificats:

e Eliminar barreres institucionals i burocratiques que dificulten la
participacio real de persones migrades, racialitzades o en situacio de
vulnerabilitat i flexibilitzar processos burocratics.

* Fer visibles i qUestionar les relacions de poder dins les cooperatives,
incloses les jerarquies internes o implicites i tenir estratégies clares per
redistribuir-lo.

e Garantir que els processos productius no invisibilitzin les tasques de cura
ni reprodueixin logiques d’explotacié o desigualtat.

e Superar les mirades caritatives i promoure I'empoderament real i el
reconeixement dels sabers diversos.

* Incloure preguntes interseccionals en diagnosi interna (qui decideix?, qui
cuida?, qui queda fora?).

* Crear protocols contra la discriminaci6 i el racisme dins de les organitzacions.

* Fomentar la confianga i I’escolta activa per facilitar la critica constructiva i
la convivencia en espais mixtos.
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Vies de solucié apuntades:

* Incorporar preguntes interseccionals a I’analisi interna de les
cooperatives: qui participa, qui decideix, qui cuida, qui queda fora? La
interseccionalitat és un procés constant d’autorevisié col-lectiva.

e Crear protocols contra les violéncies racistes i les discriminacions.

* Desenvolupar eines d’autoavaluacié i guies de diagnosi col-lectiva.

e Apostar per estructures flexibles i horaris adaptats a les necessitats vitals
de les persones.

* Impulsar espais de formacio, confiancga i dialeg segur entre persones i
col-lectius diversos.

* Redistribuir privilegis és una responsabilitat politica i comunitaria, no un
gest simbolic.

* Les cooperatives poden ser laboratoris d’alternatives si aconsegueixen
posar les cures, la diversitat i la igualtat real al centre.
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